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1. INFORMACION GENERAL

Entidad reportante - Almacenes Generales de Depdsito de Café S.A. - Almacafé (en adelante “el
Almacén” o “la Compafiia”) es una sociedad andénima privada cuyo domicilio principal es Bogota3,
D.C., constituida por escritura publica No. 1477, de mayo 8 de 1965, de la Notaria Primera de
Bogota. Su duracidn es hasta el 31 de diciembre del 2069. La operacion de la Compafiia se encuentra
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante “la
Superintendencia”) quien a través de la Resolucion 3140 de septiembre 24 de 1993 renovo
definitivamente su permiso de funcionamiento. Su objeto social es el depdsito, la conservacion,
custodia, el manejo y distribucion, la compra y venta por cuenta de sus clientes de mercancias y
productos de procedencia nacional y extranjera; en especial de café y demas productos agricolas o
de bienes, mercaderias y productos destinados al cultivo, beneficio y distribucion del café, control de
la calidad y certificacion del café y otros productos, actividades de agenciamiento aduanero, y la
expedicion de certificados de depdsito y bonos de prenda transferibles por endoso y destinados a
acreditar, respectivamente la propiedad y depdsito de las mercancias y productos y el préstamo y
constitucion de garantia prendaria sobre ellos. La sociedad también podra efectuar todas las
operaciones que segun las leyes y reglamentos estan autorizados a los Almacenes Generales de
Depdsito. Para garantizar la transparencia en el ejercicio del objeto social, la sociedad cuenta con un
codigo de ética y conducta.

La Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia es la entidad matriz de la Compaiiia y la tenedora
en Ultima instancia del grupo. Es una entidad sin animo de lucro, que de forma democratica
representa a mas de 500.000 familias cafeteras y su mision es asegurar el bienestar del caficultor
colombiano.

Los estatutos de la Compafiia se han reformado 25 veces y en su mayoria dichas reformas
corresponden a aumento del capital autorizado y actualizaciones con base en nuevas normas legales
o de control. La ultima reforma realizada se protocolizdé con escritura publica 3007 de mayo 11 de
2016, de la Notaria Trece (13) de Bogotd, mediante la cual se adicioné el paragrafo: “La
representacién legal de la empresa para asuntos administrativos, aduaneros, civiles y penales;
laborales de caracter individual y de fuero sindical, judicial o extrajudicialmente, la tendra el Director
Juridico de ALMACAFE, a menos que el Gerente General la quiera asumir en cada caso particular.”

En el afio 2017 la Compaiiia operd con 15 oficinas en las diferentes ciudades del pais, 10 con
categoria de sucursales y 5 agencias; 2 de estas oficinas (Almacafé Cartagena y Almacafé
Buenaventura) estan limitadas Unica y exclusivamente a la realizacion de actividades de
agenciamiento aduanero. Su sede Administrativa y Oficina Principal estd ubicada en la ciudad de
Bogota D.C. (Colombia) en la calle 73 No. 8-13. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el nUmero de
empleados del Almacén era de 559 Y 514, respectivamente.

Contrato de compras de café - La Compaiiia tiene suscrito un contrato con la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia (en adelante “la Federacién”), donde Almacafé se compromete a comprar
para la Federacién, de acuerdo con instrucciones de ésta Ultima, café de diferentes tipos y calidades
en cualquier plaza o sitio del pais.



Almacafé, como comisionista ante la Federacion, se compromete a efectuar entre otras, las
siguientes actividades:

Compra exclusiva de café a la vista y en plazas, sitios y lugares que estime conveniente.

Cobrar el almacenamiento y los demas servicios referentes al manejo, operaciones de control de
calidad y tratamiento de mercancias, asi como los demas servicios y actividades relacionadas
con la operacidn logistica.

Suministrar a la Federacidn informacion que permitira controlar, revisar, inspeccionar y auditar
las operaciones llevadas a cabo por Almacafé.

Responder en todo momento ante la Federacidn por las sumas de dinero que llegase a recibir y
manejar para atender las compras de café y otros gastos y esta obligada a mantenerlas con las
debidas seguridades.

Debera almacenar convenientemente el café comprado en empaque que contenga un ndmero
igual de kilos.

Recibir de terceros para la Federacion el café que estos entreguen del tipo y calidad que ésta
determine.

Almacafé no respondera por las mermas en peso producidas durante el almacenamiento.

Transportar el café por medio de empresas o transportadores, legalmente establecidos, por
cuenta y riesgo de la Federacion.

Mantener los fondos suministrados por la Federacion en cuentas corrientes especiales, bajo la
denominacion “Almacenes Generales de Depodsito de Café S.A. - Cuenta Café”. En estas cuentas
se consignaran los dineros recibidos de la Federacién para la compra de café, manejo de
mercancias y otros gastos. Dichos recursos no pueden ser empleados en los negocios propios de
Almacafé.

El valor del servicio de almacenamiento y manipuleo se determina y se incluye en el presupuesto de
la Federacion.

BASES DE PRESENTACION

a.

Normas contables aplicadas — El Almacén, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada por el Decreto 2420 de 2015, 2496 de 2015y
2131 de 2016, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de contabilidad y de
informacidén financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla
en inglés) al 31 de diciembre de 2015.

Adicionalmente, la Compafiia en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

) Decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015 - Mediante el cual se expide este Decreto Unico
Reglamentario de las Normas de Contabilidad, la NIIF 9 -Instrumentos Financieros, en lo
relativo a la clasificacidn y valoracién de las inversiones.



Por lo tanto, de acuerdo con la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia
Financiera de Colombia, las inversiones son clasificadas como: inversiones negociables,
inversiones para mantener hasta el vencimiento e inversiones disponibles para la venta y,
son valoradas a su valor de mercado o precio justo de intercambio.

. Circular externa de la Superintendencia Financiera de Colombia 036 del 12 de diciembre de
2014 - El tratamiento contable de las diferencias netas positivas generadas en la aplicacion
por primera vez de NCIF no pueden ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar
procesos de capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como
reservas. Las diferencias netas negativas no computaran para el patrimonio técnico, capital
minimo para operar y demas controles de ley, para los preparadores de informacion
financiera de las entidades sujetas a vigilancia.

Por lo tanto, la Companiia presenta en sus estados financieros el valor del ajuste por
conversion a NIIF dentro del rubro de “resultados acumulados”, discriminandolo en la nota
respectiva.

. Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 - Mediante el cual se determina que los
parametros para establecer los beneficios post empleo para el tratamiento de la NIC 19
deben corresponder al Decreto 2783 de 2001, como mejor aproximacion de mercado. Este
decreto establece los supuestos actuariales para calcular los futuros incrementos de salarios
y pensiones, establece la tasa real de interés técnico aplicable y la forma de considerar el
incremento anticipado de la renta para personal activo y retirado.

. Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 -Mediante el cual se establece que las
inversiones en subordinadas deben contabilizarse en los libros de la matriz o controlante
por el método de participacion patrimonial para los estados financieros individuales
separados, de acuerdo con el articulo 35 de la Ley 222 de 1995. Sin embargo, el Almacén
en aplicacidon del anexo 1.1. del mismo Decreto 2496, acoge la medicion de inversiones en
asociadas, al costo segun lo definido en el Parrafo 17 de la NIC 28 y el parrafo 10 de la NIC
27.

o Decreto 2131 de 2016 - Mediante el cual se determina revelar el célculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el
caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016
y las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 - Beneficios a
Empleados.

o Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 - Mediante el cual el Gobierno Nacional establece el
impuesto a la riqueza. Este impuesto se genera por la posesion de riqueza (patrimonio
bruto menos deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos entre el 1 de
enero del afio 2015 a 2017. Esta Ley indica que los contribuyentes podran imputar este
impuesto contra reservas patrimoniales sin afectar las utilidades del ejercicio, tanto en los
balances separados o individuales, asi como en los consolidados.

b. Aplicacién de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2017:

e Enmienda a la NIC 1 Iniciativa de revelacion - La Compafiia ha aplicado las enmiendas de
acuerdo con el Decreto 2496 de 2015 por primera vez en el afio 2017. Las enmiendas
aclaran que una compafiia no necesita proporcionar una revelacidn especifica requerida
por una NIIF si la informacién resultante de esa revelacién no es material, y da orientacién
sobre las bases de agregacidn y desagregacion de la informacién para efecto de las
revelaciones. Sin embargo, las enmiendas reiteran que una entidad debe considerar la
posibilidad de proporcionar revelaciones adicionales cuando el cumplimiento de los
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requisitos especificos en las NIIF es insuficiente para que los usuarios puedan entender el
impacto de determinadas transacciones, eventos y condiciones sobre la posicidn financiera
y el rendimiento financiero de la entidad.

Ademas, las enmiendas aclaran que la participacion de la entidad en el otro resultado
integral de las asociadas y los negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de
participacion debe presentarse separadamente de las originadas de la compaiia y debe
dividirse en la parte de las partidas que, de conformidad con otras NIIF: (i) no se
reclasificardn consecuentemente a ganancias o pérdidas, y (ii) se reclasificaran
posteriormente al resultado cuando se cumplan condiciones especificas.

La aplicacidon de estas modificaciones no ha producido ningun impacto en el rendimiento
financiero ni en la posicidn financiera de la compaiia.

Bases de preparacion - El Almacén tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de propdsito general una vez al afo, el 31 de
diciembre de cada afio. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales
son los estados financieros separados, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la
moneda de presentacidn o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso
colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econémico principal en el que opera
Almacafé.

De acuerdo al parrafo 8 de la NIC 27 una entidad que esté exenta de acuerdo con el parrafo
4(a) de la NIIF 10 de la consolidacidon o con el parrafo 17 de la NIC 28 (modificada en 2011)
de aplicar el método de la participacion puede presentar estados financieros separados como
sus Unicos estados financieros, por lo tanto, el Aimacén presenta sus estados financieros
separados como sus Unicos estados financieros. La Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, como matriz del Almacén, es quien presenta los estados financieros consolidados.

Los estados financieros se presentan en “Pesos Colombianos”, que es la moneda funcional de
la Compafiia y la moneda de presentacién. Las transacciones en moneda extranjera se
reexpresan a la moneda funcional, usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones o de la valuacién cuando las partidas se remiden. Las ganancias y pérdidas por
diferencias en cambio que resulten del pago de tales transacciones y de la reexpresién a los
tipos de cambio, al cierre del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado del resultado integral.

Los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2017, han sido preparados
sobre la base del costo histérico, excepto por la revaluacion de ciertos instrumentos
financieros que son medidos a valor razonable al final de cada periodo de reporte, como se
explica en las politicas contables. El costo histérico esta generalmente basado sobre el valor
razonable de la contraprestacién entregada en el intercambio de bienes y servicios.

La Compania ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos
contables significativos descritos en las notas 3 y 4.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a.

Base de contabilidad de causacion - El Almacén prepara sus estados financieros usando la base
de contabilidad de causacion.

Importancia relativa y materialidad - La presentacién de los hechos econémicos se hace de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de revelacion, una transaccion,
hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
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desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

Activos Financieros - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias:
Efectivo y equivalentes al efectivo, Inversiones, Deudores Comerciales y Cuentas por cobrar y
Otros activos Financieros. La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos
financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial.

o Efectivo y equivalentes al efectivo - Incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez, que estan sujetos a
un riesgo poco significativo de cambios en su valor y su vencimiento es de tres meses o
menos contados a partir de su adquisicion.

o Inversiones - La naturaleza y alcance de las operaciones de Tesoreria esta contemplado en
el Manual de Operaciones de Tesoreria y en el Manual de Derivados aprobado por la Junta
Directiva.

La politica de Inversiones aprobada por la Junta Directiva de Almacafé autoriza la utilizacion
de Instrumentos Derivados bajo cualquiera de los dos mecanismos de administracion de
portafolio que adopte la organizacidn: Asesoria en Mercado de Capitales - AMC o
Administracion de Portafolio de Terceros - APT.

El manejo de las inversiones se rige por la Circular Basica Contable y Financiera - CBCF
(Circular Externa 100 de 1995), CAPITULO I - 1 Clasificacién, Valoracién y Contabilizacion
de Inversiones para Estados Financieros Individuales o Separados y para los instrumentos
Derivados para su aplicacion se tendra en cuenta la definicion de los términos establecidos
en el Capitulo XVIII Instrumentos Financieros Derivados y Productos Estructurados de la
CBCF de la Superintendencia Financiera.

Clasificacion - Las inversiones deberan ser clasificadas de acuerdo con el modelo de negocio
definido por la entidad. Para estos efectos, el modelo de negocio corresponde a la decisién
estratégica adoptada por la Junta Directiva, o quien haga sus veces, sobre la forma y
actividades a través de las cuales desarrollara su objeto social. Las inversiones podran ser
clasificadas en: inversiones negociables, inversiones para mantener hasta el vencimiento e
inversiones disponibles para la venta.

Inversiones negociables - Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo v,
en general, cualquier tipo de inversién que ha sido adquirida con el propésito principal de
obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio.

Inversiones para mantener hasta el vencimiento - Se clasifican como inversiones para
mantener hasta el vencimiento, los valores o titulos y, en general, cualquier tipo de
inversién respecto de la cual el inversionista tiene el propésito y la capacidad legal,
contractual, financiera y operativa de mantenerlas hasta el vencimiento de su plazo de
maduracién o redencidn. El propdsito de mantener la inversidn corresponde a la intencién
positiva e inequivoca de no enajenar el titulo o valor.

Con las inversiones clasificadas en esta categoria no se pueden realizar operaciones del
mercado monetario (operaciones de reporto o repo, simultaneas o de transferencia
temporal de valores), salvo que se trate de las inversiones forzosas u obligatorias suscritas
en el mercado primario y siempre que la contraparte de la operacion sea el Banco de la
Republica, la Direccidon General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional o las entidades
vigiladas por la SFC. Sin perjuicio de lo anterior, los valores clasificados como inversiones
para mantener hasta el vencimiento podran ser entregados como garantias en una camara

-12 -



de riesgo central de contraparte con el fin de respaldar el cumplimiento de las operaciones
aceptadas por ésta para su compensacion y liquidacion, y/o en garantia de operaciones de
mercado monetario.

Inversiones disponibles para la venta - Son inversiones disponibles para la venta los valores
o titulos y, en general, cualquier tipo de inversion, que no se clasifiquen como inversiones
negociables o como inversiones para mantener hasta el vencimiento.

Para los valores participativos no inscritos en bolsas de valores, en los cuales mantiene
inversion el Almacén, se aumento el costo de adquisicion en el porcentaje de participacion
correspondiente, sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor.

Inversiones en asociadas - Estas inversiones se registran inicialmente por su costo y se
miden posteriormente por el método del costo, teniendo en cuenta que la compaiia no esta
obligada a consolidar Estados Financieros.

Para su medicion posterior, la Compafiia, basada en el parrafo 10 de la NIC 27, que sefiala
que cuando una entidad elabore estados financieros separados, contabilizara las inversiones
en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas, al costo. Asi mismo lo definido el parrafo
17 de la NIC 28.

Valoracion - La valoracidn de las inversiones se efectla diariamente, a menos que en la
presente reglamentacion o en otras disposiciones se indique una frecuencia diferente. Asi
mismo, los registros contables necesarios para el reconocimiento de la valoracion de las
inversiones se deben efectuar con la misma frecuencia prevista para la valoracion.

Las inversiones de los fondos mutuos de inversion y de los fideicomisos administrados por
sociedades fiduciarias distintos de los patrimonios autdnomos o de los encargos fiduciarios
constituidos para administrar recursos pensionales de la seguridad social se deben valorar
por lo menos en forma mensual y sus resultados deben ser registrados con la misma
frecuencia. No obstante, si los plazos de rendicién de cuentas son menores u otras
disposiciones contemplen una periodicidad diferente y especifica, se deben acoger a éstos.

Contabilizacién - Las inversiones se deben registrar inicialmente por su costo de adquisicién
y desde ese mismo dia deberan valorarse a valor razonable, a TIR o variacion patrimonial,
segun corresponda, de acuerdo con lo sefialado en la normatividad vigente. La
contabilizacién de los cambios entre el costo de adquisicién y el valor razonable de las
inversiones, se realizara a partir de la fecha de su compra, individualmente, por cada titulo
o valor, de conformidad con las siguientes disposiciones:

La contabilizacién de las inversiones negociables debe efectuarse en las respectivas cuentas
de “Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados”, del Catalogo Unico de
Informacion Financiera con fines de supervisién. La diferencia que se presente entre el
valor razonable actual y el inmediatamente anterior del respectivo valor se debe registrar
como un mayor o menor valor de la inversién, afectando los resultados del periodo.

Tratandose de valores de deuda, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se
registran como un mayor valor de la inversién. En consecuencia, el recaudo de dichos
rendimientos se debe contabilizar como un menor valor de la inversién.

En el caso de los titulos participativos, cuando los dividendos o utilidades se repartan en
especie se procederd a modificar el nUmero de derechos sociales en los libros de
contabilidad respectivos. Los dividendos o utilidades que se reciban en efectivo se
contabilizan como un menor valor de la inversién.
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Deterioro - El precio de los titulos y/o valores de deuda, asi como también los titulos
participativos que se valoran a variacion patrimonial debe ser ajustado en cada fecha de
valoracién con fundamento en la calificacion del emisor y/o del titulo de que se trate
cuando quiera que ésta exista y en la evidencia objetiva de que se ha incurrido o se podria
incurrir en una pérdida por deterioro del valor en estos activos. Este criterio es aplicable
incluso para registrar un deterioro mayor del que resulta tomando simplemente la
calificacidon del emisor y/o del titulo, si asi se requiere con base en la evidencia.

El importe que la pérdida por deterioro debera reconocerse siempre en el resultado del
periodo, con independencia de que la respectiva inversion tenga registrado algiin monto en
Otros Resultados Integrales ORI.

Para efectos de la medicion y reconocimiento del deterioro de las inversiones en
subsidiarias, filiales, asociadas y negocios conjuntos en los estados financieros separados,
las vigiladas deberan atender lo dispuesto sobre el particular en la NIC 36 contenida en el
Marco Técnico Normativo del Anexo del Decreto 2784 de 2012 o las normas que lo
modifiquen o sustituyan.

Los titulos y/o valores que cuenten con una o varias calificaciones otorgadas por
calificadoras externas reconocidas por la SFC, o los titulos y/o valores de deuda emitidos
por entidades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar contabilizados por
un monto que exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto de las
amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion:

Calificacion Calificacion
LARGO PLAZO Valor Maximo % CORTO PLAZO Valor Maximo %
BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50) 5y6 Cero (0)
DD, EE Cero (0)

En todo caso, si las provisiones sobre las inversiones clasificadas como para mantener
hasta el vencimiento y respecto de las cuales se pueda establecer un valor razonable,
resultan mayores a las estimadas con la regla sefialada anteriormente, deberan aplicarse
las Ultimas. Tal provisién corresponde a la diferencia entre el valor registrado de la
inversién y el valor razonable, cuando éste es inferior.

Para efecto de la estimacién de las provisiones sobre depdsitos a término que se deriven de
lo previsto en el presente numeral, se debe tomar la calificacién del respectivo emisor.

Las calificaciones externas a las que hace referencia el presente numeral deben ser
efectuadas por una sociedad calificadora de valores autorizada por la SFC, o por una
sociedad calificadora de valores internacionalmente reconocida, tratdndose de titulos
emitidos por entidades del exterior y colocados en el exterior.

En el evento en que la inversidn o el emisor cuente con calificaciones de mas de una
sociedad calificadora, se debe tener en cuenta la calificacion mas baja, si fueron expedidas
dentro de los ultimos tres (3) meses, o la mas reciente cuando exista un lapso superior a
dicho periodo entre una y otra calificacién.

Titulos y/o valores de emisiones o emisores no calificados: Para determinar las provisiones

a que hace referencia el presente numeral, se deben tener en cuenta las siguientes
categorias.
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Categoria "A"- Inversion con riesgo normal. Corresponde a emisiones que se
encuentran cumpliendo con los términos pactados en el valor y cuentan con una
adecuada capacidad de pago de capital e intereses, asi como aquellas inversiones de
emisores que, de acuerdo con sus estados financieros y demas informacion disponible,
reflejan una adecuada situacion financiera.

Para los titulos y/o valores que se encuentren en esta categoria no procede el registro
de provisiones.

Categoria "B"- Inversion con riesgo aceptable, superior al normal. Corresponde a
emisiones que presentan factores de incertidumbre que podrian afectar la capacidad
de seguir cumpliendo adecuadamente con el servicio de la deuda. Asi mismo,
comprende aquellas inversiones de emisores que, de acuerdo con sus estados
financieros y demas informacidn disponible, presentan debilidades que pueden afectar
su situacion financiera.

Tratandose de titulos y/o valores de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al ochenta por ciento (80%) de su valor nominal
neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores participativos, el valor neto de provisiones por riesgo
crediticio (valor en libros) por el cual se encuentran contabilizados no puede ser
superior al ochenta por ciento (80%) del valor de la inversidn por el método de
variacion patrimonial en la fecha de la valoracion.

Categoria "C"- Inversion con riesgo apreciable. Corresponde a emisiones que
presentan alta o media probabilidad de incumplimiento en el pago oportuno de capital
e intereses. De igual forma, comprende aquellas inversiones de emisores que de
acuerdo con sus estados financieros y demas informacion disponible, presentan
deficiencias en su situacion financiera que comprometen la recuperacion de la
inversion.

Tratandose de titulos y/o valores de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al sesenta por ciento (60%) de su valor nominal
neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores participativos, el valor neto de provisiones por riesgo
crediticio (valor en libros menos provision) por el cual se encuentran contabilizados no
puede ser superior al sesenta por ciento (60%) del valor de la inversién por el método
de variacién patrimonial en la fecha de la valoracion.

Categoria "D"- Inversion con riesgo significativo. Corresponde a aquellas emisiones
gue presentan incumplimiento en los términos pactados en el titulo, asi como las
inversiones en emisores que de acuerdo con sus estados financieros y demas
informacién disponible presentan deficiencias acentuadas en su situacion financiera, de
suerte que la probabilidad de recuperar la inversién es alta.

Tratandose de titulos y/o valores de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al cuarenta por ciento (40%) de su valor nominal
neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores participativos, el valor neto de provisiones por riesgo
crediticio (valor en libros menos provision) por el cual se encuentran contabilizados no
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puede ser superior al cuarenta por ciento (40%) del valor de la inversion por el
meétodo de variacion patrimonial en la fecha de la valoracion.

e. Categoria "E"- Inversion incobrable. Corresponde a aquellas inversiones de emisores
que de acuerdo con sus estados financieros y demas informacion disponible se estima
que es incobrable. El valor de estas inversiones debe estar totalmente provisionado.

Cuando una entidad vigilada califique en esta categoria cualquiera de las inversiones,
debe llevar a la misma categoria todas sus inversiones del mismo emisor, salvo que
demuestre a la SFC la existencia de razones valederas para su calificacién en una
categoria distinta.

Deudores comerciales y cuentas por cobrar - Los deudores comerciales y las cuentas por
cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables,
que no cotizan en un mercado activo y son importes debidos por los clientes por ventas de
bienes y servicios realizados en el curso normal del negocio

Su medicidn inicial es a su valor razonable, teniendo un plazo no mayor a 90 dias sin
incrementos por financiacion. Para su medicidon posterior, en los casos en los cuales el plazo
resulta mayor y corresponda a una cuantia material, se valoran a su costo amortizado,
usando el método de interés efectivo, menos el deterioro.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del
valor en activos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se
medird como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que
no se haya incurrido), descontados con la tasa de interés efectiva original del activo
financiero (es decir, la tasa de interés efectiva computada en el momento del
reconocimiento inicial). El importe en libros del activo se reducird mediante una cuenta
correctora. El importe de la pérdida se reconocera en el resultado del periodo.

Otros activos financieros - Estos activos se miden inicialmente al valor razonable mas los
costos de transaccion. La medicidn posterior se hace por su valor razonable y los cambios
en dicho valor se reconocen en el resultado del periodo.

Los cambios posteriores en el valor razonable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, que no sean mantenidas para negociar, se reconocen en otro resultado integral.
Los dividendos procedentes de estas inversiones, se reconocen en el resultado del periodo
cuando se establezca el derecho a recibir el pago del mismo.

Baja en cuenta de los activos financieros - La Compafiia dard de baja en cuentas un activo
financiero Unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero a otra entidad. Si la Compafiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad y continla reteniendo el control del activo transferido, la Compania reconocera
su participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar.
Si la Compaifiia retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia continuara reconociendo el
activo financiero y también reconocera un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros
del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por recibir, asi como el resultado
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acumulado que habian sido reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el
patrimonio se reconoce en ganancias o pérdidas.

Instrumentos financieros derivados y productos estructurados - Los instrumentos financieros
derivados pueden negociarse con alguna de las siguientes finalidades: Cobertura de riesgos;
negociacion, con el propdsito de obtener ganancias; o arbitraje en los mercados.

Para la compensacion y liquidacién de operaciones con instrumentos financieros derivados y con
productos estructurados a través de camaras de riesgo central de contraparte corresponde al
proceso por medio del cual se establecen las obligaciones generadas por la negociacion de
operaciones con instrumentos financieros derivados y con productos estructurados y se efectua
el cumplimiento definitivo de las mismas, mediante la entrega de efectivo y/o de los respectivos
subyacentes de dichos instrumentos financieros, segln corresponda, a través de una camara de
riesgo central de contraparte (CRCC).

Las operaciones que se compensen y liquiden por conducto de la Camara de Riesgo Central de
Contraparte-CRCC estan sujetas a las reglas previstas para el efecto en la Ley 964 de 2005 y en
el Decreto 2555 de 2010. Los derechos y obligaciones de las partes se sujetan a las condiciones
establecidas en el reglamento de funcionamiento de dicha camara.

Instrumento financiero derivado - Es una operacion cuya principal caracteristica consiste en que
su valor razonable depende de uno o mas subyacentes y su cumplimiento o liquidacion se
realiza en un momento posterior. Dicha liquidacion puede ser en efectivo, en instrumentos
financieros o en productos o bienes transables, seglin se establezca en el contrato o en el
correspondiente reglamento del sistema de negociacidon de valores, del sistema de registro de
operaciones sobre valores o del sistema de compensacion y liquidacion de valores.

Un instrumento financiero derivado permite la administracion o asuncion de uno o mas riesgos
asociados a los subyacentes y cumple cualquiera de las dos (2) condiciones siguientes:

. No requerir una inversién neta inicial; o

. Requerir una inversion neta inicial inferior a la que se necesitaria para adquirir instrumentos
que provean el mismo pago esperado, como respuesta a cambios en los factores de
mercado.

Los instrumentos financieros derivados que relnan los requisitos previstos en los paragrafos 3 y
4 del art. 2 de la Ley 964 de 2005 tienen la calidad de valor.

Instrumento financiero derivado con fines de cobertura - Es aquél que se negocia con el fin de
cubrir una posicién primaria de eventuales pérdidas ocasionadas por movimientos adversos de
los factores de mercado o de crédito que afecten dicho activo, pasivo o contingencia. Con la
negociacién de este tipo de instrumentos se busca limitar o controlar alguno o varios de los
riesgos financieros generados por la partida primaria objeto de cobertura.

Instrumento financiero derivado con fines de negociacion o inversion - Es aquél que no se
enmarca dentro de la definiciéon de instrumento financiero derivado con fines de cobertura, ni
satisface todas las condiciones que se establecen en el numeral 6 del presente Capitulo. Se trata
de instrumentos cuyo propdsito es obtener ganancias por los eventuales movimientos del
mercado.

Valor razonable de un instrumento financiero derivado o de un producto estructurado - Es el

precio que se recibe por vender un activo o que se paga por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién. Dichas
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condiciones deben ser recogidas, segun corresponda, por la informacidon para medicion o
valoracién o por los precios de valoracion que suministran los proveedores de precios para
valoracién autorizados por la SFC.

La determinacion de limites por parte de las entidades vigiladas para las posiciones en
operaciones con instrumentos financieros derivados y con productos estructurados debe
efectuarse no sélo con base en las contingencias de variaciones de sus valores razonables, sino
también teniendo en cuenta los riesgos de contraparte y de concentracion. Tales limites deben
establecerse antes del comienzo de la operativa de negociaciones y las decisiones sobre los
mismos deben estar adecuadamente documentadas.

La exposicion a los diferentes riesgos por operaciones con instrumentos financieros derivados y
con productos estructurados requiere que las entidades vigiladas pongan en practica técnicas
adecuadas de gestidén y mitigacion de riesgos, a partir de la identificacion, medicion, monitoreo
y control permanente de los riesgos asociados.

La estrategia de la firma administradora contempla para ambos portafolios, la inversion en
productos Derivados no solo como un instrumento de inversion, sino también como cobertura.

El perfil de riesgos debe considerar el objetivo y core del negocio de Almacafé frente a su papel

en el mercado de derivados, asi como el entendimiento de los riesgos asumidos en la gestidon de
los mismos, con el fin de limitar su complejidad al interior de la organizacion e igualmente para

establecer politicas claras para su realizacion, seguimiento y control.

Se podra operar con derivados ddlar y TES, para el de ddlar hasta un 35% del total del
portafolio.

Cualquier otro instrumento Derivado que implante la Bolsa de Valores de Colombia y que sea
considerado por la firma administradora, debera ser previamente presentado y revisado en el
Comité de Inversiones Conjunto para su evaluacion y aprobacion, previa verificacion de las
normas vigentes de la Superintendencia.

Medicién o valoracidn diaria - La valoracion de los instrumentos financieros derivados y de los
productos estructurados debe realizarse en forma diaria por su valor razonable, para lo cual la
entidad vigilada debe emplear la informacién para valoracion de su proveedor de precios y
emplear las metodologias de valoraciéon suministradas por dicho proveedor. En todo caso, la
valoracién de todo producto estructurado separable debe ser igual a la suma de los valores
razonables de los componentes derivados y no derivados que lo conforman.

Para el efecto se tendra en cuenta la contabilizacidn de los instrumentos financieros derivados
contemplados en la normatividad que pueda realizar Almacafé dentro de la normatividad que le
aplique.

Otros activos no financieros - La Compainia clasifica como otros activos no financieros los gastos
pagados por anticipado los cuales son medidos por su costo y amortizados durante el periodo en
el cual se reciben los beneficios.

Propiedad y equipo - Las propiedades y equipo son los activos tangibles que posee una entidad
para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o
para propésitos administrativos y de los cuales se esperan usar durante mas de un periodo.

Las propiedades y equipo se presentan a su costo histérico, menos la depreciaciéon acumulada y

las pérdidas por deterioro, en caso de que existan. Su medicién inicial se realiza al valor
razonable y su medicion posterior se realiza por el modelo del costo.
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Las propiedades en curso de construccién para fines operativos o administrativos, se
contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. Estas propiedades se
clasifican en las categorias apropiadas de propiedad y equipo cuando estén terminadas vy listas
para su uso previsto.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, segun corresponda, s6lo cuando es probable que generen beneficios
econdmicos futuros y el costo de estos activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de
mantenimiento y de reparacion se registran con cargo al estado de resultado integral en el
periodo en el que éstos se incurren. La depreciacion de estos activos comienza cuando los
activos estan listos para su uso previsto.

La depreciacidn se calcula por el método de linea recta, el cual se registra hasta llegar a su valor
residual durante la vida (til estimada, la cual se definié de la siguiente manera:

Vida util
Clase de activo (en ainos)
Edificios y bodegas 100
Maquinaria y equipo de movilizacion 10
Muebles y enseres de oficina 10
Equipo de codmputo y telecomunicaciones 5
Automoviles 10

Los valores residuales y la vida Util de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, a la
fecha de cada estado de situacion financiera.

El deterioro de un elemento de propiedad, planta y equipo se registra cuando su valor en libros
es mayor a su importe recuperable, el cual se establece cuando existan indicios de deterioro
sobre una clase de activos fijos. Dichos indicios se evaltan al finalizar cada ejercicio.

Un elemento de propiedad y equipo se da de baja por su disposicién o cuando no se esperan
beneficios econdmicos futuros que se deriven de su uso continuo. Las ganancias o pérdidas por
la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la transaccién y su valor
en libros, la cual se registra en el estado del resultado integral.

Pasivos financieros

o Depdsitos y exigibilidades - Son los dineros recibidos para la adquisicion de mercancias y
para adelantar gestiones de aduana. Se reconocen en su medicién inicial al valor razonable.
Posteriormente se miden a su costo amortizado, si los plazos exceden los normales del
negocio que son acordes con la operacién a realizar con cada cliente.

o Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos
del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como
operativos.

La Compaiiia como arrendatario: Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros
se reconocen como activos de la Companfia a su valor razonable, al inicio del
arrendamiento, o si éste es menor, al valor actual de los pagos minimos del arrendamiento.
El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de situacién financiera
como una obligacion financiera bajo arrendamiento financiero.

- 19 -



Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién de
las obligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el
saldo restante del pasivo. Los gastos financieros son cargados directamente a ganancias o
pérdidas, a menos que pudieran ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo
caso son capitalizados conforme a la politica general de la Compaiia para los costos por
préstamos. Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos en los
periodos en los que sean incurridos.

Los pagos de arrendamientos operativos se reconocen como un gasto empleando el método
de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de distribucion para reflejar mas adecuadamente el
patrén temporal de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las cuotas
contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos en los que sean
incurridos.

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar - Las cuentas por pagar
comerciales son obligaciones de pago por bienes y servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario del negocio. Se reconocen en su medicidn inicial a su
valor razonable que corresponden a su precio de transaccidn, el cual sera el mismo para su
medicion posterior.

Otros pasivos financieros - Se reconocen en su medicion inicial al valor razonable.
Posteriormente se miden a su costo amortizado, si los plazos exceden los normales del
negocio. No aplica ninguna excepcidn o exencidn.

Pasivo financiero dado de baja - La Compafia dara de baja en cuentas un pasivo financiero
si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la Compafiia. La diferencia
entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

Beneficios a empleados - Los beneficios a los empleados son todas las formas de
contraprestacion concedida por la Compania a sus colaboradores a cambio de los servicios
prestados por los mismos.

Beneficios de corto plazo - Son obligaciones generadas en desarrollo de la relacién laboral,
las cuales tienen naturaleza corriente y se miden por el importe nominal no descontado.

Beneficios Post- Empleo - La Compaiiia maneja el plan de aportaciones definidas para los
pagos a los fondos de pensiones y cesantias, los cuales se reconocen a medida que el
empleado presta sus servicios. Para el registro de los desembolsos realizados a dichos
fondos se aplican los mismos criterios de los beneficios de corto plazo.

Para el manejo del plan de beneficios definidos se realiza al final del periodo anual el cédlculo
actuarial de pensiones de jubilacién por un actuario externo a la Compaiiia y se realiza el
ajuste respectivo con cargo o abono al estado de resultados integral del periodo.

Otros beneficios de largo plazo - La Compaiiia reconoce a favor de sus colaboradores
prestaciones extralegales en funcion del tiempo de vinculacién del mismo, catalogados
como Quinquenios. Igualmente, dentro de estos beneficios se manejan las cesantias no ley
50.

Estos beneficios se reconocen mediante cdlculos actuariales que arrojan el valor presente

de las obligaciones potenciales futuras. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de
los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o
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abonan al estado de resultado integral en el periodo en el que surgen. Estas obligaciones se
valorizan al cierre de cada ejercicio.

Impuestos - El gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a las
ganancias por pagar corriente y el impuesto diferido.

o Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales
registradas durante el afio. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado
[de ganancias o pérdidas y otro resultado integral, estado de ganancias o pérdidas], debido
a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y partidas que
nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto
corriente se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas
al final del periodo sobre el cual se informa. La Compafiia determina la provisidon para
impuesto sobre la renta y complementarios y el impuesto sobre la renta para la equidad
(CREE) con base en la utilidad gravable o la renta presuntiva, la mayor, estimada a tasas
especificadas en la ley de impuestos.

o Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre
el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por
impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias.
Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de
ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles.
Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen del
reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos
en una operacion que no afecta la ganancia fiscal.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, a excepcidon de aquellos en los que la Compafiia es
capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y cuando exista la posibilidad de
que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano. Los activos por impuesto diferido que
surgen de las diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones y
participaciones son Unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que la
entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias
temporarias y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro
cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final
de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime
probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir
que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales
gue se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se
cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se
informa hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas terminado el proceso de
aprobacion.

La medicidn de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos
reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera,
al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus
activos y pasivos.
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Con el propésito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos
diferidos para propiedades de inversion que se miden usando el modelo de valor razonable,
el valor en libros de dichas propiedades se presume que se recuperara completamente a
través de la venta, a menos que la presuncion sea rebatida. La presuncion es rebatida
cuando la propiedad de inversion es depreciable y se mantiene dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios econdmicos que
genera la propiedad de inversidn en el tiempo, y no a través de la venta.

o Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse
en ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacionan con partidas de otro resultado
integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido
también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio
respectivamente.

Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente
(ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia
tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios econémicos para cancelar la
obligacidn, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacidon del desembolso necesario
para cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando
el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros
representa el valor actual de dicho flujo de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el
tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
cancelar una provisidn, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente
seguro que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con
fiabilidad.

. Contratos onerosos - Si la entidad tiene un contrato oneroso, las obligaciones presentes
gue se deriven del mismo deben ser reconocidas y medidas como una provisién. Un
contrato oneroso es aquél en el que los costos inevitables de cumplir con las obligaciones
comprometidas, son mayores que los beneficios que se espera recibir del mismo.

Mercancias recibidas en depdsitos - Corresponde a las mercancias que la compafiia puede recibir
de los terceros en virtud de las operaciones que segun las leyes y reglamentos estan
autorizados a los Almacenes Generales de Depdsito, para su conservacién, custodia, manejo y
distribucién. Su valoracién no se presenta en el Estado de Situacién Financiera, pero se
informan a través de las revelaciones en las notas a los Estados Financieros, teniendo en cuenta
gue esto es parte fundamental del objeto social y negocio de la Compaiiia.

Ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar.

o Prestacién de Servicios - Cuando el resultado de una transaccion, que suponga la
prestacién de servicios, pueda ser estimado con fiabilidad, los ingresos de actividades
ordinarias asociados con la operacion deben reconocerse, considerando el grado de
terminacién de la prestacion final del periodo sobre el que se informa.

Cuando el resultado de una transaccién, que implique la prestacién de servicios, no pueda
ser estimado de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes deben
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ser reconocidos como tales sélo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren
recuperables.

. Ingresos por dividendos e intereses - El ingreso de los dividendos por inversion es
reconocido una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este
pago (siempre y cuando sea probable que los beneficios econdmicos fluiran para la empresa
y que los ingresos ordinarios puedan ser medidos confiablemente).

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la
Compaiiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los
ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por
intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a
la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que nivela exactamente
los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el
reconocimiento inicial.

Gastos - Los gastos se reconocen en el estado de resultados sobre la base de una asociacion
directa entre los costos incurridos y la obtencion de partidas especificas de ingresos. Este
proceso, al que se denomina comunmente correlacion de costos con ingresos de actividades
ordinarias, implica el reconocimiento simultdneo o combinado de unos y otros, si surgen directa
y conjuntamente de las mismas transacciones u otros sucesos. No obstante, la aplicacion del
proceso de correlacion, no permite el reconocimiento de partidas, en el balance, que no cumplan
la definicién de activo o de pasivo el que se informa.

En los estados financieros se emplean diferentes bases de medicidn, con diferentes grados y en
distintas combinaciones entre ellas. Tales bases o métodos son el costo historico, el costo
corriente, el valor realizable y el valor presente. Su uso depende de las clases de activos o
pasivos que se estén midiendo y asi mismo se reconocera en el estado de resultados segun
corresponda.

La Compania presentara un desglose de los gastos reconocidos en el resultado, utilizando una
clasificaciéon basada en el método de la naturaleza de los gastos.

Estados de flujos de efectivo - Los estados de flujos de efectivo que se acompafian, estan
presentados usando el método indirecto, el cual incluye la reconciliacion de la utilidad (pérdida)
neta del afio y el efectivo neto provisto por las actividades de operacién.

Impuesto a la riqueza - Este impuesto se genera por la posesidn de riqueza (patrimonio bruto
menos deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos al 1 de enero del afio 2015,
al 1 de enero de 2016 y al 1 de enero de 2017. La Compania registra este impuesto con cargo a
los gastos del periodo, por el valor del impuesto reconocido al 1 de enero del respectivo afio.

Moneda extranjera — Los valores en moneda extranjera se reexpresaron a la tasa representativa
del mercado certificada por el Banco de la Republica al cierre de ano, la cual fue en el afio 2017
y 2016 de $2.984,00 y $3.000,71 (en pesos), respectivamente.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacién de las politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracién
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos
que aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan
en la experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.
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a. Juicio contable critico al aplicar las politicas contables - Los siguientes son juicios esenciales de
la administracion en la aplicacidén de las politicas contables de la Compaiiia que tienen un efecto
significativo sobre los estados financieros:

e Activos por impuestos diferidos - La evaluacion de la probabilidad de tener utilidades
fiscales futuras por las cuales los créditos fiscales por impuestos diferidos se pueden
utilizar, se basa en el prondstico presupuestal determinado por la Compafiia en su
momento, el cual arrojo utilidad durante los cinco afios presupuestados y llevo a la
administracion a tomar la decision de registrar el impuesto diferido por los créditos fiscales
existentes a la fecha.

o Deterioro cuentas por cobrar - Almacafé evalla al final de cada periodo sobre el que se
informa si existe evidencia objetiva que las cuentas por cobrar presentan deterioro.

o Supuestos para los calculos actuariales - Almacafé ha estimado el calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de conmutaciones
pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016. Estos supuestos
incluyen el uso de las tasas establecidas por el DANE para calcular los futuros incrementos
de salarios y pensiones, para lo cual se define una tasa de interés real técnico del 4,8%.
Dichos supuestos fueron aplicables hasta el 31 de diciembre de 2016, posteriormente y de
acuerdo con el decreto 2131 de 2016, los supuestos utilizables para la preparacion del
calculo actuarial para efectos contables seran los definidos en la NIC 19 - Beneficios a
Empleados.

b. Fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones - Al preparar los estados financieros, la
administracién asume una serie de juicios, estimados y supuestos sobre el reconocimiento y
medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de los
juicios, estimados y supuestos hechos por la administracidén y en pocas ocasiones seran
equivalentes a los resultados estimados. La informacion sobre juicios significativos, estimados y
supuestos que tiene efecto significativo sobre el reconocimiento y medicidn de activos, pasivos,
ingreso y gastos se relaciona a continuacion:

o Beneficios a empleados de largo plazo - La administracion estima el pasivo de beneficios
definidos anualmente con la ayuda de proyecciones financieras; sin embargo, el resultado
puede variar debido a incertidumbres en el estimado.

o Litigios y/o demandas judiciales - Almacafé se encuentra sujeto ciertas demandas legales
que surgieron dentro del curso ordinario de los negocios. La entidad debe evaluar la
probabilidad en que estas reclamaciones sean realizables y cuanto es el monto probable a
desembolsar. Por tanto, es necesario realizar juicios. De acuerdo con la evaluacion de la
administracién y guias establecidas en las NIIF, se han constituido provisiones para cumplir
con estos costos cuando se considera que la contingencia es probable y se pueden hacer
estimados razonables de dicho pasivo.

o Valor razonable - La administracion estima para la valoracién de los instrumentos de
patrimonio el valor intrinseco otorgado por cada entidad, teniendo en cuenta que ninguna
accion cotiza en bolsa o posee precios de mercado observables, llevando a la
administracion a tomar este valor como valor razonable de nivel 3.

5. NORMAS E INTERPRETACIONES NUEVAS Y MODIFICADAS EMITIDAS POR EL IASB

a. Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018 - Decretos 2496 de 2015 y
2131 de 2016 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2018 entraran a regir las
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siguientes normas en el marco técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por
enero de 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:

el IASB al primero de

Norma de
Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
NIC 7 - Estado de Iniciativas de Aclaran revelaciones para evaluar los cambios de
Flujos de Efectivo revelacion responsabilidades derivadas de actividades de

financiacion

NIIF 9 -
Instrumentos
Financieros

Se emitié como una norma completa incluyendo los
requisitos previamente emitidos y las enmiendas
adicionales para introducir un nuevo modelo de
pérdida de pérdidas esperadas y cambios limitados a
los requisitos de clasificacion y medicion de activos
financieros. Con las siguientes fases:

Fase 1: Todos los activos financieros reconocidos que
se encuentren dentro del alcance de la NIC 39 se
mediradn posteriormente al costo amortizado o al valor
razonable.

Fase 2: El modelo de deterioro, de acuerdo con la
NIIF 9, refleja pérdidas crediticias esperadas en
oposicion a las pérdidas crediticias incurridas segun la
NIC 39.

Fase 3: Se mantienen los tres tipos de mecanismos
de contabilidad de cobertura incluidas en la NIC 39.
Se ha revisado y reemplazado la prueba de
efectividad por el principio de “relacién econémica”.
Se han afiadido mas requerimientos de revelacion
sobre las actividades de gestidn de riesgo de la
entidad.

NIC 12 - Impuesto
Diferido

Reconocimiento de
activos por
impuestos diferidos
por pérdidas no
realizadas

Aclaran los siguientes aspectos:

+ Las pérdidas no realizadas sobre instrumentos de
deuda medidos al valor razonable y valoradas a
los efectos fiscales dan lugar a una diferencia
temporal deducible, independientemente de si el
tenedor del instrumento de deuda espera
recuperar el importe en libros del instrumento de
deuda por venta o por uso.

- Elimporte en libros de un activo no limita la
estimacién de los posibles beneficios imponibles
futuros.

» Las estimaciones para beneficios fiscales futuros
excluyen deducciones fiscales resultantes de la
reversion de diferencias temporarias deducibles.

+ Una entidad evalla un activo por impuestos
diferidos en combinacidon con otros activos por
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Norma de

Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle

impuestos diferidos. Cuando la legislacion fiscal
restringe la utilizacién de las pérdidas fiscales, la
entidad evaluaria un activo por impuestos
diferidos en combinacién con otros activos por
impuestos diferidos del mismo tipo.

NIIF 15 - Tiene un modelo Unico para tratar los ingresos de

contratos con clientes. Su principio basico es que una

Ingresos entidad debe reconocer los ingresos para representar

procedentes de los la transferencia o los bienes o servicios prometidos a

contratos con los clientes en una cantidad que refleje la

clientes contraprestacion a la que la entidad espera tener

derecho por esos bienes o servicios, con 5 pasos para
Su reconocimiento.

Posteriormente, se incluyeron las enmiendas que
aclaran como:

+ identificar una obligacion de desempeiio (la
promesa de transferir un bien o un servicio a un
cliente) en un contrato;

- determinar si una empresa es el principal (el
proveedor de un bien o servicio) o un agente
(responsable de arreglar el bien o el servicio que
debe prestarse); y

- determinar si los ingresos derivados de la
concesion de una licencia deben ser reconocidos
en un momento dado o en el tiempo.

Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18
“Ingresos”, NIC 11 “Contratos de Construccién”,
CINIIF 13 “Programas de Fidelizacién de Clientes”,
CINIIF 15 “Acuerdos para Construccion de
Inmuebles”, CINIIF 18 “Transferencias de Activos
procedentes de Clientes”, Interpretacién SIC 31
“Permutas de Servicios de Publicidad”

El Almacén anticipa que la adopcién de estos estandares e interpretaciones emitidas por el IASB
incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018, mencionadas anteriormente, no
tendrian un impacto material sobre los estados financieros. Con respecto a la NIIF 9 y a la NIIF
15 se realiz6 el siguiente analisis:

e NIIF 9, modifica el modelo de deterioro a “pérdidas esperadas”. El modelo de pérdida
esperada requiere realizar una serie de estimaciones de pérdidas basadas en informacién
razonable y soportada sobre hechos pasados, condiciones presentes y previsiones
razonables y justificables respecto de las condiciones econdmicas futuras, por lo que el juicio
y las estimaciones a realizar por parte de la Administracion son muy relevantes. La NIIF 9
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establece dos enfoques para determinar la pérdida esperada: General o Simplificado. De
acuerdo a los activos financieros manejados en la compafiia se implementara el enfoque
simplificado.

Este enfoque corresponde a una eleccion de politica contable, que se basa en reconocer las
pérdidas esperadas para toda la vida del instrumento para las cuentas por cobrar o activos
que proceden de transacciones bajo el alcance de la NIIF 15, deudores comerciales.
Mediante este modelo se puede utilizar una matriz de provisiones por tramos, en el que se
aplican porcentajes fijos en funcion del nimero de dias que el saldo deudor permanece
pendiente de pago, similar a lo que indica el anexo 1 del capitulo II de la Circular Bésica
Contable y Financiera de la SFC.

Dada la experiencia y buena calidad segun estadisticas histéricas de la cartera del Almacén
soportada en el conocimiento y estudio previo de clientes se considera que el enfoque de
pérdida esperada no tendra un impacto material sobre los estados financieros. Actualmente
el Almacén se encuentra en proceso de implementacion del modelo y se estima que esté
listo a cierre del primer trimestre del afio 2018.

e NIIF 15, El principio basico de esta NIIF es que una entidad reconoce los ingresos de
actividades ordinarias de forma que representen la transferencia de bienes o servicios
comprometidos con los clientes a cambio de un importe que refleje la contraprestacion a la
cual la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Una entidad
reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio basico mediante
la aplicacion de las siguientes etapas:

1. Identificar el contrato con clientes

2. Identificar las obligaciones de desempefio

3. Determinar el precio de la transaccion

4. Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

5. Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (0 a medida que) la entidad
satisface una obligacion de desempeno.

Teniendo en cuenta cada una de estas estapas, la Compaiiia llega a la conclusién que la

implementacién de esta NIIF no representara un impacto material en los estados financieros
debido a sus buenas practicas administrativas y financieras, las cuales se encuentran dentro
de los requerimientos de la norma y se vienen poniendo en practica desde hace varios afos.

Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2019 - Decretos 2496 de 2016 y
2170 de 2017 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2019 entraran a regir las
siguientes normas en el marco técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por
el IASB en el segundo semestre de 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:

Norma de
Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
NIIF 2 - Clasificacién y La NIIF 2 no contenia ninguna orientacién sobre

Medicion de la forma en que las condiciones de consolidacién
de beneficios afectan al valor razonable de los
pasivos por pagos basados en acciones liquidados
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la
enmienda

Detalle

Pagos basados en
Acciones

Operaciones de Pago
Basadas en Acciones

en efectivo. El IASB ha agregado una guia que
introduce los requisitos contables para pagos
basados en acciones basados en efectivo que
siguen el mismo enfoque utilizado para los pagos
basados en acciones basados en acciones.

Entrada en vigencia Enero de 2018

NIIF 16 -
Arrendamientos

Emision nueva
norma

Establece principios para el reconocimiento,
medicién, presentacion y divulgacién de los
arrendamientos, con el objetivo de asegurar que
los arrendatarios y los arrendadores proporcionen
informacion relevante que represente fielmente
dichas transacciones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e
interpretaciones:

. NIC 17 Arrendamientos

+  CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo
contiene un Arrendamiento

. SIC-15 Arrendamientos Operativos -
Incentivos

«  SIC-27 Evaluacion de la sustancia de las
transacciones que implican la forma juridica

de un contrato de arrendamiento

Entrada en vigencia Enero de 2019

NIC 40 -

Propiedades de
Inversion

Las enmiendas aclaran que una transferencia
hacia o desde propiedades de inversion requiere
una evaluacién de si una propiedad cumple, o ha
dejado de cumplir, la definicidon de propiedad de
inversion, respaldada por evidencia observable de
que se ha producido un cambio en el uso.
Adicionalmente, las modificaciones aclaran que
las situaciones enumeradas en la NIC 40 no son
exhaustivas y que el cambio de uso es posible
para las propiedades en construccidn (es decir,
que un cambio en el uso no se limita a las
propiedades terminadas)

Entrada en vigencia Enero de 2018

Mejoras Anuales Ciclo
2014 - 2016

Las modificaciones a la NIIF 1 “Adopcién por
Primera Vez” eliminan ciertas exenciones a corto
plazo en la NIIF 1 porque el periodo de
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C.

Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la
enmienda

Detalle

presentacion de informes al que se aplicaron las
exenciones ya ha pasado. Como tal, estas
exenciones ya no son aplicables.

Las enmiendas a la NIC 28 “Inversiones en
Asociadas y Negocios Conjuntos” aclaran que la
opcidn para medir inversiones en asociadas y
negocios conjuntos a valor razonable a través de
ganancias o pérdidas, esta disponible por
separado para cada asociado 0 negocio conjunto,
y esa eleccion debe hacerse al reconocimiento
inicial del asociado o empresa conjunta, es
aplicable para una organizacién de capital de
riesgo y otras entidades similares.

El AlImacén anticipa que la adopcidn de estos estandares e interpretaciones emitidas por el IASB
incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2019, mencionadas anteriormente, no
tendrian un impacto material sobre los estados financieros.

Emitidas por el IASB no Incorporadas en Colombia - Las siguientes normas han sido
emitidas por el IASB pero aln no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

Transacciones en
Moneda Extranjera
y
Contraprestaciones
Anticipadas

Norma de
Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
NIIF 9 - Prepago con Enmienda los requisitos existentes en la NIIF 9 con
Instrumentos caracteristicas de respecto a los derechos de terminacion de un
Financieros compensacion contrato, para permitir la medicion a costo
negativa amortizado (o, dependiendo del modelo comercial, a
valor razonable a través de otro resultado integral)
incluso en el caso de pagos de compensacion
negativos.
Adicionalmente, incluyen una aclaracién con
respecto a la contabilizaciéon de una modificacion o
canje de un pasivo financiero medido al costo
amortizado que no da como resultado la baja en
cuentas del pasivo financiero.
Entrada en vigencia Enero de 2019
CINIIF 22 - Esta Interpretacion aborda la forma de determinar la

fecha de la transaccion a efectos de establecer la
tasa de cambio a usar en el reconocimiento inicial
del activo, gasto o ingreso relacionado (o la parte de
estos que corresponda), en la baja en cuentas de un
activo no monetario o pasivo no monetario que
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Norma de
Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
surge del pago o cobro de la contraprestacion
anticipada en moneda extranjera.
Entrada en vigencia Enero de 2018
CINIF 23 - Esta Interpretacion aclara como aplicar los
requerimientos de reconocimiento y medicion de la
Incertidumbres NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a los
frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
Tratamientos del circunstancia, una entidad reconocera y medira su
Impuesto a las activo o pasivo por impuestos diferidos o corrientes
Ganancias aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre la
base de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y tasas fiscales determinadas
aplicando esta Interpretacion.
Entrada en vigencia Enero de 2019

La Compafiia realizara la cuantificacién del impacto sobre los estados financieros, una vez sea
emitido el Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Para propdsitos del estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo
y bancos, netos de sobregiros bancarios pendientes. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado de flujo de efectivo puede ser
conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera.

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

2017 2016
Efectivo:
Caja $ 44.822 $ 40.986
Bancos 1.574.296 1.026.697
1.619.118 1.067.683
Equivalentes al efectivo:
Participacion en carteras colectivas 3.551.156 682.276
Participacién en Fondos - 26.757
3.551.156 709.033
Total $ 5.170.274 $ 1.776.716

No existe ninguna restriccion en caja y bancos, excepto por los fondos situados por los clientes de
Agenciamiento Aduanero para pagos exclusivos por cuenta de éstos que al 31 de diciembre de 2017
y 2016, ascendian a $108.886 y $164.536, respectivamente; y por los fondos situados por la
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Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia para la compra de café a los caficultores que al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 ascendian a $ 27.002 y $121.738 respectivamente.

Las conciliaciones bancarias no presentan partidas débito o crédito significativas superiores a 45 dias.

INVERSIONES

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

2017 2016

Inversiones negociables (1)
Negociables en titulos de deuda:

Titulos de tesoreria TES $ - $ 1.305.224

Titulos de deuda emitidos por instituciones

vigiladas por la SFC - 8.618.362

Otros titulos y papeles comerciales - 1.969.080
Subtotal - 11.892.666
Derechos fiduciarios 525.382 498.220
Subtotal 525.382 498.220
Subtotal inversiones negociables 525.382 12.390.886
Inversiones disponibles para la venta

Acciones en Corporacion Colombiana de Logistica CCL

SA (2) 1.193.717 991.660

Acciones en Promotora de Café Colombia S.A. (3) 1.570.948 -
Subtotal inversiones disponibles para la venta $ 2.764.665 $ 991.660

(1) La disminucién en las inversiones negociables corresponde a la recomposicion del portafolio para
tener a disposicién la liquidez necesaria para realizar la inversién en la sociedad Promotora de
Café Colombia S.A. cuyo tramite de autorizacién ante la Superintendencia Financiera de
Colombia se encontraba en curso.

(2) El porcentaje de participacidon del Almacén en la Corporacién Colombiana de Logistica a la fecha
del informe era del 3,15% que equivale a 556 acciones. Esta inversion se clasifica como activo
financiero al valor razonable con cambios en otro resultado integral teniendo en cuenta que no
es mantenida para negociar. Su valor en libros se encuentra ajustado de acuerdo al valor
patrimonial de las acciones a noviembre 30 de 2017. Durante el periodo 2015 no se generaron
dividendos y por lo tanto no hubo distribucién para el periodo 2016, al igual que para el cierre a
diciembre de 2017.

(3) El porcentaje de participacién del Almacén en la Promotora de Café Colombia S.A. a la fecha del
informe era del 2,27% que equivale a 400.106 acciones. Esta inversién se clasifica como activo
financiero al valor razonable con cambios en Otro Resultado Integral teniendo en cuenta que no
es mantenida para negociar. La adquisicion de las acciones se realiz6é en septiembre de 2017,
correspondiendo a 400.000 acciones por un valor de $7.000.000, después de haber surtido el
correspondiente proceso para obtener autorizacién por parte de la Superintendencia Financiera
de Colombia. La diferencia entre el valor de compra y su valor en libros corresponde al ajuste
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realizado al valor razonable de acuerdo al valor patrimonial de las acciones a noviembre 30 de
2017.

La rentabilidad del portafolio teniendo en cuenta el perfil de riesgo definido por la Junta Directiva fue:

Var 4%
Afo Corrido EA 7.54% 9.76%
Mes Corrido EA 4.92% 10.53%
Var 15%
Afo Corrido EA 8.41% 8.46%
Mes Corrido EA 5.82% 8.03%

La rentabilidad del portafolio Var 15% esta con corte a septiembre 7 de 2017, fecha en la que se
canceld el portafolio para la compra de las acciones de Procafecol por $7.000.000, el saldo se
trasladd al portafolio Var4%

Al cierre de 2017 y 2016 no existe ningun tipo de restriccidn sobre las inversiones constituidas y
clasificadas como negociables para ambos portafolios.

INVERSIONES EN ASOCIADAS

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

2017 2016
Acciones:
Compainia Operadora Portuaria Cafetera SA $ 991.921 $ 991.921
Total $ 991.921 $ 991.921

Almacafé posee el 33,10% de las acciones de la Compania Operadora Portuaria Cafetera SA (COPC),
ejerciendo la influencia significativa que ello conlleva. La COPC se encuentra domiciliada en la ciudad
de Buenaventura (Colombia) y tiene como objeto social el de ejercer como operador portuario,
ocupandose del manejo y control del café de exportacién y otros productos en los puertos de
Buenaventura, Cartagena, Santa Marta y Barranquilla.

Almacafé como Agente de Aduanas de Nivel 2, y la Compafiia Operadora Portuaria Cafetera SA
(COPC) como Operador Portuario, adelantan una alianza estratégica, con el objetivo de ofrecer una
mayor dimensién operativa y valor agregado en la prestacién de los servicios a los exportadores
particulares. Esta alianza permite la atencidén y gestion simultdnea de los servicios ofrecidos por
ambas instituciones en los puertos de Buenaventura, Cartagena y Santa Marta.

Esta inversién esta medida al costo. Para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2017 se
presenta la informacion financiera con corte a noviembre 30 de 2017 debido a que esta compafiia no
habia preparado sus estados financieros de cierre de ejercicio a la fecha de elaboracién de este
informe. La informacion financiera es la siguiente:

Balance general

Total activos $ 8.672.338 $ 6.868.952
Total pasivos 3.363.645 2.195.177
Capital 2.919.569 2.919.569
Reservas 924.187 425.511
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Superavit
Resultado del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Estado de resultados
Ingreso de actividades ordinarias
Costos y gastos
Utilidad operacional

Otros ingresos

Otros gastos

Utilidad antes de impuestos
Impuesto de Renta

Utilidad del ejercicio

CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Servicio de almacenaje (1)

A partes relacionadas

Pago por cuenta de clientes
Anticipo de contratos y comisiones

Préstamos y anticipos a empleados (2)

Diversas (3)
Subtotal cuentas por cobrar
Deterioro:
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar otras

Subtotal deterioro

Total deudores, Neto

2017 2016
708.128 1.238.155
756.809 90.540
5.308.693 4.673.775
$ 8.672.338 6.868.952
$ 12.888.830 1.255.028
11.600.470 1.111.226
1.288.360 143.802
57.597 5.194
133.971 11.814
1.211.986 137.182
455.177 46.642
$ 756.809 90.540
$ 8.541.309 6.121.052
21.941 1.114.734
178.249 139.671
- 589.494
132.854 99.399
693.341 116.883
9.567.694 8.181.233
$ 9.567.694 $ 8.181.233

(1) Dentro de este rubro las partes relacionadas tienen una participacién de 65% (Ver Nota 33).

(2) Los préstamos a empleados estan constituidos por las lineas de salud, por calamidad doméstica,
sobre prestaciones sociales y anticipos laborales. Al 31 de diciembre de 2016 contenian una
porcidén corriente por valor de $58.352 y no corriente por valor de $41.047 y al 31 de diciembre
de 2017 contenian una porcién corriente por valor de $83.661 y no corriente por valor de

$49.193.

(3) Corresponde principalmente a servicios por cobrar por concepto de operacion logistica prestados
a algunos clientes, los cuales para el afio 2017 ascienden a la suma de $562.420 mientras que



para el afio 2016 no se presentaban cuentas por cobrar en este rubro por dicho concepto.
Igualmente se agrupan en este rubro los cobros por concepto de reintegros de certificados
fitosanitarios y otros gastos a los clientes de agenciamiento aduanero, los cuales para los afos
de 2017 y 2016 ascienden a la suma de $97.397 y $75.999, respectivamente.

Los deudores comerciales y cuentas por cobrar son de clasificacion corriente excepto por el item de
préstamos a empleados que contiene una porcién no corriente. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
no se presentaban cuentas por cobrar vencidas o deterioradas.

Detalle por zona geografica - Al 31 de diciembre el detalle de las cuentas por cobrar de la
Compainiia por zona geografica era el siguiente:

2017 2016
Cuenta por Cuenta por
cobrar Deterioro cobrar Deterioro

Armenia $ 320.984 $ - $ 189.811 % -
Bogota 5.444.103 - 4.973.106 -
Bucaramanga 12.937 - 16.759 -
Buenaventura 349.839 - 277.539 -
Buga 1.430.575 - 984.760 -
Cartagena 125.535 - 179.401 -
Culcuta 5.887 - 22.811 -
Ibagué 167.399 - 125.595 -
Manizales 394.122 - 293.359 -
Medellin 592.525 - 450.633 -
Neiva 222.359 - 225.367 -
Pasto 19.073 - 39.533 -
Pereira 398.389 - 294.743 -
Popayan - - 717 -
Santa Marta 83.967 - 107.099 -

$ 9.567.694 $ - $ 8.181.233 $ -

Detalle por sector econémico - Al 31 de diciembre el detalle por sector econédmico de las cuentas
por cobrar, teniendo en cuenta la descripcién de la actividad econdémica CIIU, reportada por los clientes,
era el siguiente:

Actividades financieras $ - $ - $ 3.789 % -
Administracion publica 2.939 - - -
Agricultura, ganaderia, pesca 22.424 - 29.509 -
Asalariados 133.226 - 99.399 -
Comercio 2.798.256 - 1.353.992 -
Industrias manufactureras 6.215.448 - 6.108.074 -
Otras Activ. Empresariales 97.238 - 173.118 -
Transporte Almacenamiento 298.163 - 413.352 -

$ 9.567.694 $ - $ 8.181.233 $ -
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10. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

11.

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

2017 2016
Operaciones con derivados:
Contratos de futuros - Negociacién (1) $ - $ 2.093
Depdsitos
Depdsitos en garantia (2) - 234.000
Total $ - $ 236.093

(1) Operaciones de futuros en TES, se valoran y contabilizan de acuerdo a la normatividad de la
Superintendencia Financiera, las posiciones se liquidan a diario reflejando la ganancia o pérdida
en el estado de resultados. Los contratos se presentan como activo cuando su valor razonable
es positivo y como pasivo cuando su valor razonable es negativo. Al 31 de diciembre de 2017 la
Compaiiia no tenia operaciones abiertas de futuros, razén por la cual a esa fecha no hay
garantias en depositos.

(2) Corresponde a depdsitos constituidos por la Compafia como garantia de las operaciones de
futuros, realizadas en la bolsa mercado estandarizado. Al 31 de diciembre de 2017 la Compaiiia
no tenia operaciones abiertas de futuros, razén por la cual a esa fecha no hay garantias en
depdsitos.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Anticipos (1) $ 374.471 $ -

Saldo a favor por impuesto de Renta (2) 2.166.122 844.511
Saldo a favor por impuesto CREE (2) 54.106 71.530
Total $ 2.594.699 $ 916.041

(1) Anticipos — Al 31 de diciembre de 2017 se tenia un anticipo del 100% por concepto de
sobretasa al impuesto de Renta afio 2017 de acuerdo a la normatividad vigente.

(2) Saldos a favor — Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se generaron saldos a favor debido a las
retenciones efectuadas por los clientes y las autorretenciones practicadas por la Compaiiia, las
cuales al liquidar la provisiéon de impuesto de renta del afio 2017 y 2016 generaron un saldo a
favor por valor de $1.657.154 y $844.511, respectivamente. Asi mismo para el afo 2016 se
presento saldo a favor en la liquidacion de la provisién del impuesto de renta CREE por $71.530
y para el ano 2017 no se liquid6 provision ya que no aplica este impuesto para esta vigencia y
posteriores.

Cabe anotar que una vez liquidados los impuestos definitivos, se generaron saldos a favor para
solicitar devolucion a la DIAN. Por concepto de impuesto de renta afio gravable 2016 fue de
$508.968 y de impuesto de renta CREE $54.106. La solicitud de devolucién por renta del afio
2016 fue resuelta por parte de la DIAN mediante la expedicién de la Resolucion No.
62829000949977 del 01 de diciembre de 2017 reconociendo devolver el saldo a favor mediante
la expedicion de Titulos de Devoluciéon de Impuestos (TIDIS), que a la fecha de este informe no
se han hecho efectivos. La compensacién del saldo a favor por impuesto de renta CREE sera
incluida en la declaracién de renta del afio 2017.

- 35 -



12. PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO

El movimiento durante los periodos fue el siguiente:

31 de
31 de diciembre Bajas y Gasto diciembre de
de 2016 Altas retiros depreciacion Traslados 2017
Costo:
Terrenos $ 75.503.525 $ - $ - $ - $ - $ 75.503.525
Edificios 2.207.136 - - - - 2.207.136
Bodegas 72.115.616 2.030.878 - - 4.491.558 78.638.052
Subtotal 149.826.277 2.030.878 - - 4.491.558 156.348.713
Construcciones en curso 5.691.383 383.138 - - (5.691.470) 383.051
Magquinaria en Montaje - 3.182.613 - - - 3.182.613
Subtotal 5.691.383 3.565.751 - - (5.691.470) 3.565.664
Muebles y enseres de 7.100.657 302.940 (153.809) - 1.199.912 8.449.700
oficina
Eq. de computacion 12.691.257 326.800 (247.441) - - 12.770.616
Vehiculos 2.356.734 96.234 (54.000) - - 2.398.968
Eq. de movilizacién 1.139.533 28.953 (7.082) - - 1.161.404
Maquinaria 5.015.771 260.112 (29.170) - - 5.246.713
Subtotal 28.303.952 1.015.039 (491.502) - 1.199.912 30.027.401
Total costo $ 183.821.612 $ 6.611.668 $ (491.502) $ - $ - $ 189.941.778
Depreciacién acumulada:
Terrenos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Edificios (80.931) - - (25.193) - (106.124)
Bodegas (3.002.880) - - (1.013.517) - (4.016.397)
Subtotal (3.083.811) - - (1.038.710) - (4.122.521)
Muebles y enseres de (5.774.418) - 129.151 (403.684) - (6.048.951)
oficina
Eq. de computacion (5.202.866) - 247.441 (1.846.330) - (6.801.755)
Vehiculos (2.048.502) - 54.000 (108.052) - (2.102.554)
Eq. de movilizaciéon (826.424) - 7.082 (51.344) - (870.686)
Magquinaria (3.498.359) - 29.170 (196.321) - (3.665.510)
Subtotal (17.350.569) - 466.844 (2.605.731) - (19.489.456)
Total depreciacion
acumulada (20.434.380) - 466.844 (3.644.441) - (23.611.977)
Total neto $ 163.387.232 $ 6.611.668 $ (24.658) $ (3.644.441) $ - $ 166.329.801

El analisis de deterioro se realizd sobre los bienes inmuebles y los vehiculos, que representan mas
del 80% del total de la propiedad y equipo. Dicho andlisis no arrojé ningun indicio de deterioro. La
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13.

14.

propiedad y equipo se encuentra amparada contra todo riesgo de acuerdo con las pdlizas de seguros
contratadas por el Almacén y sobre ellos no existe ninguna hipoteca o pignoraciéon y tampoco se

encu

entra alguno entregado como garantia.

Las construcciones en curso y maquinaria y montaje, obedece a la adquisicidon, importacion,

insta

lacion y adecuacion de una planta torrefactora que sera instalada en la Bodega de Soacha. Estas

obras iniciaron en el afio 2017, tienen un grado de avance significativo y esta programada su

term

inacidn y puesta en marcha en el segundo trimestre del afio 2018.

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

2017 2016

Gastos pagados por anticipado:

Mantenimiento equipo de computo $ - $ 180.722

Seguros - 9.610
Total $ - $ 190.332
DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES
Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:
Anticipos clientes de aduana (1) $ 255.089 $ 285.249
Depdsitos para compra de mercancias (2) 27.002 121.787
Total $ 282.091 $ 407.036
(1) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de este rubro estaba compuesto por el saldo de los

(2)

anticipos realizados por los clientes del servicio de agenciamiento aduanero, para el pago de los
gastos incurridos en el proceso de exportacién e importacién de productos:

Al momento de iniciar una operacion de importacion / exportacion el cliente informa a la
Compania mediante una pre-alerta los datos referentes al lugar de salida de la mercancia
(puerto aéreo o maritimo) al igual que las descripciones minimas de los productos, el encargado
de la operacion en puerto realiza una preliquidacion de los gastos aproximados y le hace una
solicitud al cliente via e-mail mediante el formato de Solicitud de Anticipo. Este se liquida basado
en los gastos portuarios que generalmente aplican para los diferentes productos, se procura que
esta liquidacion sea lo mas cercana a los gastos que se deben pagar a terceros por cuenta del
cliente. Una vez el cliente recibe la liquidacidon consigna el dinero a la cuenta autorizada de
Almacafé, al momento de hacerse efectivo el dinero procedemos a realizar los diferentes pagos.

El anticipo se legaliza con la emisidn de la factura final por parte de la Compafiia una vez se
finaliza la exportacion o importacién. En ocasiones se presentan saldos a favor por concepto de
pagos a terceros y mediante autorizacion del cliente se cruza el saldo a favor del anticipo contra
con el concepto de ingresos propios que es el valor por servicio de agenciamiento aduanero. El
tiempo promedio de legalizacidn de dichos anticipos es de 30 dias a excepcidn de ciertas
operaciones post-embarque que pueden llevar mas tiempo, pero que son poco comunes.

En este rubro se encuentran los depdsitos realizados por la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, en virtud del contrato suscrito, donde Almacafé se compromete a comprar para la
Federacion, de acuerdo con instrucciones de ésta Ultima, café de diferentes tipos y calidades en
cualquier plaza o sitio del pais. Su variacidn con respecto al afio 2016 se debe al cierre del punto
de compra de Cartago y a las menores compras realizadas durante el periodo 2017.

-37 -



15.

16.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre saldo se descomponia asi:

2017 2016
Por arrendamiento financieros $ 3.470.751 $ -
Por arrendamientos operativos - -
Total $ 3.470.751 $ -

Las obligaciones financieras se componian en su totalidad por los anticipos realizados por
Bancolombia SA a los diferentes proveedores de bienes y servicios para la adquisicion de activos fijos
por la modalidad de arrendamiento financiero. Dichos anticipos se realizaron para la adquisicion de
equipos para el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la planta torrefactora y la
adecuacion del lugar de instalacion. A la fecha del informe se siguen capitalizando los costos
generados por la adquisicion, adecuacidn, instalacidén y puesta en marcha, por lo cual la obligacidn
financiera se encontraba en su fase de anticipos. El saldo de la maquinaria en montaje y
construcciones en curso producto de estos anticipos se observa en la Nota 12 Propiedades y Equipos
y representan un monto de $3.182.613 y $383.051, respectivamente.

Para el caso de la planta torrefactora, los pagos a capital se tiene proyectado iniciarlos en el segundo
trimestre de 2018 de forma mensual sobre una obligacidn total proyectada de $8.207.668 a un plazo
de 120 meses y una tasa del DTF TA mas 3,24 puntos. En cuanto a los equipos de infraestructura
tecnoldgica, los pagos a capital se tiene proyectado iniciarlos en el primer trimestre de 2018 de
forma mensual sobre una obligacidn total proyectada de $689.605 a un plazo de 48 meses y una
tasa estimada del 0.84% mes vencido.

Los costos por intereses se han capitalizado en los rubros de propiedad, planta y equipo respectivos,
dando cumplimiento a la NIC 23 Costos por Préstamos. Para la planta torrefactora, los intereses para
el periodo de 2017 suman $82.865 y se han liquidado a una tasa del DTF TA mas 3,24 puntos. Para
los equipos de fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica, los intereses para el periodo de 2017
suman $12.048 liquidados a una tasa del 0.83% mes vencido. El saldo presentado refleja solamente
el capital, pues a la fecha del informe ya se encontraban pagados los intereses.

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Proveedores $ 121.426 $ 411.980
Honorarios 15.477 27.793
Arrendamientos (1) 110 132
A partes relacionadas 108.521 100.223
Seguros 81.929 71.257
Servicios publicos 74.071 1.880
Servicios técnicos y de mantenimiento 184.285 280.663
Otros 104 4.730
Total $ 585.923 $ 898.658

(1) Las obligaciones por arrendamientos son de caracter operativo y estan representadas
principalmente por el alquiler de los pisos donde funciona la oficina principal de la Compafiia y el
alquiler de algunas bodegas vy trilladoras. El saldo pendiente de pago corresponde al alquiler de
las trilladoras.
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17.

18.

19.

Estos pasivos se encuentran clasificados como corrientes en su totalidad, es decir, se espera

realizarlos durante el transcurso de los préximos 12 meses.

OPERACIONES CON DERIVADOS

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:
2017
Contratos de futuros de negociacion:

Derechos $ -
Obligaciones -

2016

Total $ -

$ (11.872.858)
11.883.580
$ 10.722

Operaciones de futuros en TES y TRM, se valoran y contabilizan de acuerdo a la normatividad de la
Superintendencia Financiera, las posiciones se liquidan a diario reflejando la ganancia o pérdida en el
estado de resultados. Los contratos se presentan como activo cuando su valor razonable es positivo
y como pasivo cuando su valor razonable es negativo. Al cierre del ejercicio del afio 2017 no se

presentaban derivados con posiciones abiertas.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Impuesto a las ventas IVA $ 951.672 $ 815.298
Impuesto de industria y comercio 176.902 137.135
Retencion en la fuente 454.835 261.896
Otros impuestos y contribuciones 65.318 65.318
Total $ 1.648.727 $ 1.279.647
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:
Beneficios a corto plazo
Cesantias acumuladas $ 1.064.467 $ 908.528
Intereses de cesantias 178.487 165.770
Vacaciones 1.461.509 1.256.672
Prima de vacaciones 391.682 452.292
Bonificaciones (1) 1.582.387 574.625
Aportes parafiscales - 73.920
Aportes a EPS y ARP 238 103.956
Otras retenciones y aportes 1.168 682
Total beneficios a corto plazo 4.679.938 3.536.445
Beneficios post-empleo
Planes de aportaciones definidas (2) - 351.052
Planes de beneficios definidos (3) 1.727.679 1.242.930
Total beneficios post empleo 1.727.679 1.593.982
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2017 2016

Beneficios a largo plazo:

Cesantias retroactivas (4) 1.652.452 493.380

Quinquenios (5) 1.927.559 2.094.585
Total beneficios a largo plazo 3.580.011 2.587.965
Total beneficios a empleados $ 9.987.628 $ 7.718.392
(1) Bonificaciones - Estan representadas por el célculo del incentivo corporativo que la Compafiia

(2)

(3)

otorga a sus colaboradores a titulo de mera liberalidad en funcidn de los resultados
institucionales del Cuadro de Mando Integral afio 2017 y el incentivo por el apoyo en el
desarrollo del proyecto de transformacion del programa SAP HANA. Estos beneficios seran
cancelados durante el primer trimestre del afio 2018, a través de la figura de aportes al plan
institucional “Mi Ahorro Mi familia” de conformidad con el contrato suscrito entre la Compafiia y
la sociedad Administradora de Fondos de Pensiones - Proteccion S.A.

Planes de Aportaciones Definidas — Corresponde a los aportes realizados a los fondos de
pensiones, los cuales se causan y pagan de forma mensual de acuerdo a la normatividad vigente
para este tipo de aportes. Al 31 de diciembre de 2017 ya se habian pagado los aportes
correspondientes al mes de diciembre de 2017.

Planes de Beneficios Definidos - Al 31 de diciembre de 2017 el calculo actuarial por concepto de
pensiones de jubilacion y sobrevivencia, ha sido determinado sobre la base de tres (3) personas
pensionadas, usando una tasa anual de inversion de reserva del 7%. Al 31 de diciembre de
2016 el calculo actuarial por concepto de pensiones de jubilacion y sobrevivencia, ha sido
determinado sobre la base de dos (2) personas pensionadas, usando una tasa anual de
inversion de reserva del 9,965%. El pasivo cubre el 100% de los calculos actuariales,
preparados por un actuario externo especialista en la materia.

El calculo a diciembre 31 de 2017 ha sido preparado bajo las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) y presenta una variacién respecto al
cdlculo determinado para la preparacion del impuesto de renta y el presentado para la
aprobacion a la Superintendencia Financiera de Colombia asi:

Calculo actuarial
Calculo actuarial bajo parametros

bajo NCIF fiscales
Tasa de inflacion proyectada 3,5% 5,742%
Tasa de inversién 7% 10,817%
Tasa real 3,38% 4,8%
Pasivo pensional $ 1.727.679 $ 1.502.992

El resultado de las pruebas de sensibilidad con relacidn a este calculo es el siguiente:

Pasivo
pensional a
Nuevo Tasa de Inflacion diciembre 31
escenario inversion proyectada Tasa real de 2017
1 7,50% 3,50% 3,86% $ 1.639.445
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20.

Pasivo
pensional a

Nuevo Tasa de Inflacion diciembre 31
escenario inversion proyectada Tasa real de 2017
2 6,50% 3,50% 2,90% 1.823.872
3 7,00% 3,00% 3,88% 1.632.579
4 7,00% 4,00% 2,88% 1.830.767

El portafolio de inversiones que posee la Compafiia se usa en parte como respaldo de este
pasivo, pero al estar destinado para el cubrimiento de otros pasivos y por el hecho de que puede
ser restituido en cualquier momento hacia la Compafiia, no se puede considerar como el activo
del plan para los planes de beneficios definidos.

El movimiento de pasivo fue el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial $ 1.242.930 % 1.076.983
Pagos (158.660) (79.700)
Costo financiero 39.375 49.805
Costo del servicio 604.034 195.842
Saldo final $ 1.727.679 $ 1.242.930

(4) Cesantias Retroactivas - Son aquellas que se liquidan a trabajadores que no se acogieron a la
Ley 50 de 1990 y se calculan retroactivamente por los afios de servicio de los empleados con el
ultimo salario devengado. La base de datos corresponde a 25 Y 29 empleados que hacen parte
de la ndmina a diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

(5) Quinquenios - Corresponde a una bonificacidon por antigliedad que se otorga a los empleados
por cada 5 afios de servicio consecutivos prestado a la Compafiia y se paga una vez cumplido
dicho periodo tomando como base el salario promedio por un porcentaje segun la antigliedad.
La base de datos corresponde a 555 Y 504 empleados con contrato vigente a diciembre de 2017
y 2016, respectivamente.

OTRAS PROVISIONES

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Para demandas vy litigios (1) $ 2.384.102 $ 2.233.179

Total $ 2.384.102 $ 2.233.179

(1) Procesos judiciales - A |la fecha del Estado de Situacién Financiera cursan en contra de la
Compaiiia varios procesos judiciales. Los asesores externos y la Compania consideran que sobre
estas demandas se esperan finalmente fallos favorables. Los procesos se resumen asi:

2017 2016
No de Valor Valor No de Valor Valor
casos pretensiones provisiéon casos pretensiones provision
Laborales:
Unica Instancia 2 $ 20.000 $ - 1 3 10.000 $
13, Instancia 26 1.797.000 14.404 23 1.197.000 30.000
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2017 2016

No de Valor Valor No de Valor Valor

casos pretensiones provision casos pretensiones provision
23, Instancia 25 1.643.000 456.698 43 2.453.000 140.000
Casacion 11 2.433.000 1.913.000 12 3.353.000 2.063.179

Civiles:
23 Instancia 1 - - - -
65 $ 5.893.000 $ 2.384.102 79 $ 7.013.000 $ 2.233.179

Las provisiones que figuran en pasivos estimados se han determinado con base en las
consideraciones o variables tenidas en cuenta por los juzgados en las respectivas sentencias.
Para las demas contingencias, la probabilidad de pérdida es baja, por tanto, no se registra

provision adicional.

El movimiento del pasivo fue el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial $ 2.233.179 $ 2.266.017
Provisiones 231.821 67.162
Reintegro provisiones - (21.255)
Pagos (80.898) (78.745)
Saldo final $ 2.384.102 $ 2.233.179

21. CAPITAL SOCIAL

Capital social - El| capital autorizado de la Compaiiia esta representado en 15.000.000 de acciones,
con valor nominal de $1.000 (en pesos) cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas

14.472.357 acciones.

Las acciones que conforman el patrimonio de la Compafiia son acciones ordinarias que dan el
derecho econdmico a sus poseedores en el reparto de dividendos cada que se ordene su distribucion,
al igual que los derechos administrativos en el gobierno de la Compainiia a través de la Asamblea de
Accionistas. No existen acciones privilegiadas y a la fecha ninguna accidén presenta restriccién.

Accionista

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia - Fondo
Nacional del Café

Banco Davivienda SA

Fundacién Manuel Mejia

Promotora de Café Colombia SA

Participacion

No. de acciones

Totales

94,993151% 13.747.748
0,008996% 1.302
0,008996% 1.302
0,000021% 3
4,988835% 722.002

100% 14.472.357
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22. RESERVAS

Reserva legal - La Ley requiere que la Compafiia reserve cada ano el 10% de sus utilidades
después de impuestos hasta completar el 50% del capital suscrito. La ley prohibe la distribucion de
esta reserva durante la existencia de la Compafiia, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas y
para distribucion de dividendos en acciones de acuerdo con el Decreto 663 de 1993.

Reserva estatutaria - Esta constituida por el 10% de las utilidades de cada ano cuya destinacion es
fomentar la adquisicion de activos fijos destinados a su objeto social.

Reserva ocasional - Esta constituida por el diferencial negativo presentado entre la valoracion de
las inversiones negociables y su valor nominal, de acuerdo al decreto 2336 de 1995.

Al 31 de diciembre el saldo de estos rubros se descomponia asi:

2017 2016
Reserva legal $ 1.256.112 $ 892.938
Reserva estatutaria 6.888.310 6.525.136
Reservas ocasionales 154.603 113.095
Totales $ 8.299.025 $ 7.531.169
23. UTILIDADES RETENIDAS

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Ajuste Aplicacion por primera vez NCIF (1) $ 133.771.556 $ 133.771.556
Resultados acumulados de ejercicios anteriores (2.762.599) (5.513.387)
Total $ 131.008.957 $ 128.258.169

(1) Ajuste Aplicacion por primera vez NCIF - Corresponde a los ajustes realizados durante el
proceso de conversidon hacia las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia - NCIF, los cuales se resumen de la siguiente manera:

Deterioro de deudores comerciales $ 17.996
Activos por impuestos diferidos 4.155.796
Inversiones en instrumentos de patrimonio 2.148.693
Propiedades y equipo 144.673.940
Cargos diferidos (288.793)
Pasivos por impuestos diferidos (25.582.301)
Calculos actuariales de beneficios de empleados a largo

plazo (2.928.575)
Reclasificaciones sobre rubros del patrimonio:

Superavit por donaciones 7.916

Revalorizacién del patrimonio 11.566.884
Total ajustes por conversidon a NCIF $ 133.771.556

24. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Estan representados por los servicios de almacén y operacion logistica integral. Al 31 de diciembre se
descomponian asi:
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25,

2017 2016
Servicios de almacén
Almacén bodegas propias $ 26.906.677 $ 17.790.018
Almacén silos 1.439.884 1.204.835
Agenciamiento aduanero 2.202.294 1.962.130
Manejo y distribucidn 13.509.717 21.461.987
Tratamiento de mercancias 19.855.416 17.960.819
Movilizacién y transporte de mercancias 68.194 148.868
Otros servicios 272.356 296.526
Total $ 64.254.538 $ 60.825.183
OTROS INGRESOS
Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:
Reintegros y recuperaciones (1) $ 1.504.880 $ 1.636.351
Ventas de Cisco 905.542 887.805
Otros 30.837 63.429
Total $ 2.441.259 $ 2.587.585

(1) Corresponden principalmente a reintegro de provisiones de afios anteriores y gastos de personal
o de operaciones por cuenta de clientes dentro de la funcidon de agenciamiento aduanero cuya
facturacion por temas contractuales llega a nombre de la Compainiia, pero el gasto no es a su
cargo y se solicita el reintegro al cliente. El principal concepto de reintegro corresponde a los
certificados fitosanitarios cancelados al ICA. A continuacion, la discriminacion:

26.

27.

Recuperaciones por siniestros $ 85.972 $ 15.571
Reintegro provisiones por demandas laborales - 159.144
Reintegro gastos del personal - 142.601
Reintegro gastos generales y aprovechamientos 1.418.908 1.319.035

$ 1.504.880 $ 1.636.351

INGRESOS FINANCIEROS - NETO

Estan representados por la valoracién y rendimientos del portafolio de inversiones y los equivalentes

de efectivo. Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Utilidad en rendimientos de inversiones $ 978.538 $ 1.119.698
Intereses por préstamos a empleados 687 130
Total $ 979.225 $ 1.119.828
GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:
Beneficios a corto plazo
Salarios $ 18.236.111 $ 15.880.045
Prestaciones sociales 4.820.649 4.404.981
Aportes a la seguridad social y parafiscales 1.729.802 1.385.325
Otros 2.126.044 2.101.554
Total beneficios a corto plazo 26.912.606 23.771.905
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28.

29.

2017 2016
Beneficios post empleo
Planes de aportaciones definidas 4.651.534 2.642.744
Planes de beneficios definidos 643.409 245.647
Total beneficios post empleo 5.294.943 2.888.391
Beneficios a largo plazo (1) 1.518.767 240.394
Total gastos por beneficios a los empleados $ 33.726.316 $ 26.900.690

(1) Los beneficios a largo plazo estan representados por la porcidn de las cesantias que son
retroactivas y la prima de antigliedad de quinquenio. A estos beneficios se les realiza calculo
actuarial elaborado por actuario externo. Los valores aqui presentados reflejan dicho ajuste.

GASTOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Depreciacion de la Propiedad, Planta y Equipo $ 3.644.441 $ 2.670.842
Amortizaciones de gastos pagados por anticipado 318.071 630.408
Total $ 3.962.512 $ 3.301.250
OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre el saldo se descomponia asi:

Comisiones $ 82.578 ¢ 192.809
Legales 11.537 12.996
Pérdida por baja de P.P.E. 24.658 -
Honorarios (1) 2.662.213 1.314.261
Diferencia en cambio - 1.696
Impuestos y tasas 1.846.785 2.815.768
Arrendamientos 1.565.760 1.630.290
Contribuciones, afiliaciones y transferencias 269.918 286.407
Seguros 742.269 713.733
Mantenimiento y reparaciones 4.953.975 4.678.234
Adecuacion e instalacién 26.996 26.001
Multas, sanciones, litigios 396.720 136.638
Diversos (2) 17.320.598 17.887.245
Total otros gastos $ 29.904.007 $ 29.696.078

(1) El aumento en los honorarios corresponde a los pagos realizados durante el afio 2017 por
concepto de consultoria dentro del proyecto de transformacién del sistema de informacion SAP a

su version HANA llevado a cabo por la Compainiia.

(2) El detalle de los gastos diversos se presenta a continuacién:

Servicio de aseo y vigilancia $ 5.329.444 $
Servicios temporales 1.192.226
Relaciones publicas 201.870
Servicios publicos 4.945.473
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Gastos de viaje

Transporte

Utiles y papeleria

Cafeteria y refrigerio

Gastos administracion edificio

IVA no descontable y Gastos no deducibles
Servicio asistencia técnica en Trilla
Arrumaje, manipuleo, empaque

Otros gastos menores

Total $

2017 2016
923.027 793.035
1.134.427 1.313.827
1.060.725 906.458
505.675 486.079
410.853 263.760
254.883 220.019
4.084 480.745
179.456 178.759
1.178.455 1.123.678
17.320.598 $ 17.887.245

30. IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE

Para el 2017 y 2016 la provision se determind tomando como base la renta liquida ordinaria a la
tarifa del 34% y 25% respectivamente. El saldo neto de la provision para impuesto de renta se
presenta para los afios 2017 y 2016 en la cuenta de otros activos — Sobrantes de anticipos y
retenciones, toda vez que los anticipos y retenciones practicadas fueron mayores al valor calculado
como provision. Las principales partidas conciliatorias entre la utilidad antes de impuestos y la renta

liqguida son las siguientes:

Ganancia antes de impuestos $ 82.187 $ 4.634.578
Gastos y provisiones no deducibles 4.424.286 3.166.369
Menor (mayor) valor en venta / valoracion

inversiones 135.846 29.018
Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia

ocasional - (159.144)
Créditos fiscales utilizados - (648.864)
Base renta liquida ordinaria $ 4.642.319 $ 7.021.957
Base renta presuntiva $ 1.972.280 $ 1.648.667
Tarifa impuesto de renta 34% 25%
Renta ordinaria con cargo al ejercicio 1.578.389 1.755.489
Renta por ingresos que constituyen ganancia

ocasional - -
Tarifa sobretasa al impuesto de renta 6% -
Valor sobretasa bruta 278.539 -
Parte exenta de la sobretasa (48.000) -
Sobretasa al impuesto de renta - neta 230.539 -
Descuentos tributarios:

Donaciones realizadas (25%) 25.000 -
Gasto provisién impuesto de renta corriente $ 1.783.928 $ 1.755.489

A partir del afo 2013 la tarifa del impuesto de renta se modificé del 33% al 25% y se cred un
impuesto adicional denominado Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE), el cual grava la
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utilidad, previa depuracién, a una tarifa del 9%. Para el afio 2016, se le adiciond a este impuesto
una sobretasa del 6%, para aquellas compafiias cuya utilidad sea igual o superior a $800.000, los
cuales se encuentran exentos de la base gravable. El saldo neto de la provision para el impuesto
sobre la renta para la equidad se presenta en la cuenta de otros activos — Sobrantes de anticipos y
retenciones, toda vez que los anticipos y retenciones practicadas fueron mayores al valor calculado
como provision. Para el afio 2017 este impuesto fue eliminado segin Reforma Tributaria. Las
principales partidas conciliatorias entre la utilidad antes de impuestos y la renta para la equidad para

el afio 2016 fueron las siguientes:

2016
Utilidad antes de impuestos 4.634.578
Gastos y provisiones no deducibles 3.166.369
Menor (mayor) valor en venta / valoracion
inversiones 29.018
Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional (159.144)
Base renta liquida ordinaria 7.670.821
Base renta presuntiva 1.648.667
Tarifa Impuesto CREE 9,0%
Impuesto de renta CREE 690.373
Tarifa Sobretasa CREE 6,0%
Sobretasa CREE - Bruta 460.249
Parte exenta de la sobretasa (48.000)
Sobretasa CREE - Neta 412.249
Provision impuesto de renta CREE 1.102.622
Total provision corriente para impuesto de renta y
CREE $ 1.783.928 $ 2.858.111
La conciliacion entre el patrimonio contable y fiscal fue la siguiente:
Patrimonio contable $ 148.563.759 $ 154.343.553
Mas (menos):
Ajuste neto al valor fiscal del disponible en bancos (26.460) 63.131
Ajuste neto de los activos y pasivos por impuesto
diferido 21.021.455 22.170.927
Ajuste fiscal acumulado de la propiedad, planta y
equipo mas el ajuste por inflacion fiscal desde
1992. (123.071.026) (123.814.841)
Ajuste fiscal de las inversiones en titulos de
patrimonio 3.473.852 (1.753.673)
Gastos diferidos fiscalmente 579.479 364.245
Menor valor fiscal de los pasivos por no aceptarse los
pasivos estimados o contingentes 7.263.223 5.180.846
Patrimonio fiscal $ 57.804.282 $ 56.554.188
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31.

Las declaraciones de renta de la Compafiia han sido revisadas por las autoridades fiscales o el
término para que dicha revision se efectle ha expirado para todas las declaraciones hasta el afio
2016.

Reforma Tributaria — La Ley 1819 de 2016, modifica el Estatuto Tributario para conciliar los
ingresos, tratamientos tributarios, costos fiscales y deducciones con la aplicacién de los Marcos
Técnicos Normativos. Asimismo, establece una tarifa general de renta del 34% para el afio 2017,
para el afio 2018 en adelante del 33%, y una sobretasa para bases gravables superiores o iguales a
$800.000 del 6% para el afio 2017 y para el afio 2018 sera del 4%.

ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre los saldos se descomponian asi:

2017 2016
Activos por impuestos diferidos
Otros Activos (Amortizables) $ 212.113 % -
Cuentas por pagar - 153.334
Beneficios a empleados 2.353.607 1.527.258
Pasivos por impuestos — ICA 64.754 53.619
Pérdidas fiscales y otros créditos fiscales 328.326 350.713
Total activo por impuesto diferidos $ 2.958.800 $ 2.084.924
Pasivos por impuestos diferidos
Inversiones negociables $ - $ 50.343
Inversiones en asociadas 78.604 78.604
Inversiones disponibles para la venta 116.969 96.763
Propiedades, planta y equipo (Terrenos) 7.316.851 7.316.851
Propiedades, planta y equipo (Depreciable) 16.467.831 16.713.290
Total pasivo por impuesto diferido $ 23.980.255 $ 24.255.851
Activo (pasivo) por impuesto diferido neto $ (21.021.455) $ (22.170.927)
Gasto (ingreso) por impuesto diferido $ (1.149.472) $ (1.742.177)

Para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, el activo/pasivo por impuesto diferido
corresponde a las diferencias temporarias calculadas sobre el impuesto a la renta a una tarifa del
37%, que incluye el impuesto a la renta (33%) y la sobretasa a la renta (4%) dejando por fuera de
la base total los primeros $800 millones exentos de sobretasa, las cuales son de aplicacidn para el
afio gravable 2018. Para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2016, el activo/pasivo por
impuesto diferido corresponde a las diferencias temporarias calculadas sobre el impuesto a la renta a
una tarifa del 40%, que incluye el impuesto a la renta (34%) y la sobretasa a la renta (6%) dejando
por fuera de la base total los primeros $800 millones exentos de sobretasa, las cuales eran de
aplicacién para el afio gravable 2017.

Para la propiedad, planta y equipo depreciable se aplica la tasa del 33%, toda vez que la Compaiiia
no tiene prevista su realizacion en el corto plazo y esa es la tasa que rige a partir del afio 2019. Las
inversiones en asociadas, inversiones disponibles para la venta y propiedad, planta y equipo no
depreciable se aplica la tasa del 10% como ganancia ocasional.
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Las diferencias permanentes generadas corresponden a conceptos no deducibles del impuesto como
los son las pérdidas en venta o baja de las inversiones en titulos de patrimonio y las provisiones por
conceptos diferentes a beneficios a empleados por no cumplir con los requisitos para su deduccion.

La variacién del 31 de diciembre de 2017 con respecto al periodo anterior se debe principalmente al
cambio en la tarifa utilizada en el calculo del impuesto diferido sobre la propiedad, planta y equipo
depreciable y al uso de los créditos fiscales de conformidad con lo determinado por la Ley 1819 de
2016. Estos cambios generaron un ingreso por impuesto diferido en el periodo reportado. El calculo
del activo y pasivo por impuestos diferido se realizé de la siguiente manera para cada periodo:

ESPACIO EN BLANCO
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Descripcion

Inversiones en asociadas

Propiedades, planta, equipo (terrenos)
Propiedades, planta, equipo (depreciable)
Inversiones disponibles para la Venta
Otros activos (amortizables)

Pasivos por impuestos corrientes (Ica)
Otras provisiones

Beneficios de empleados

Pérdidas fiscales por amortizar

Descripcion

Inversiones negociables

Inversiones en asociadas

Propiedades, planta, equipo (terrenos)
Propiedades, planta, equipo (depreciable)
Inversiones disponibles para la Venta
Cuentas por pagar - Aportes laborales
Pasivos por impuestos corrientes (Ica)
Otras provisiones

Beneficios de empleados

Pérdidas fiscales por amortizar

Balance a

diciembre 31

$

de 2017

991.920
75.503.525
90.443.225

2.764.665

176.903
2.384.102
9.986.964

Balance a

diciembre 31

$

de 2016

11.892.667
991.920
75.503.525
82.192.324
991.660
791.019
137.135
1.127.005
7.189.269

$

$

Base fiscal

205.878
2.335.018
40.540.706
7.024.559
579.479

3.557.068
896.966

Base fiscal

11.740.114
205.878
2.335.018
31.545.991
24.029
398.858

3.283.221
896.966

Diferencias
temporarias
(Gravables)

786.042
73.168.507
49.902.519

1.169.688
(579.479)

176.903
6.429.896
(896.966)

Diferencias
temporarias
(Gravables)

152.553
786.042
73.168.507
50.646.333
967.631
392.161
137.135
3.906.048
(896.966)
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Diferencias
permanentes
(no gravables)

$ -

(5.429.582)
2.384.102

Totales

Diferencias
permanentes
(no gravables)

1.127.005

Totales

Tasa
impositiva

10%
10%
33%
10%
37%
37%
37%
37%
37%

Tasa
impositiva

33%
10%
10%
33%
10%
40%
40%
40%
40%
40%

Activo impuesto

Pasivo impuesto

diferido diferido
$ - $ 78.604
- 7.316.851
- 16.467.831
- 116.969
212.113 -
64.754 -
2.353.607 -
328.326 -
$ 2958800 $  23.980.255

Activo impuesto

Pasivo impuesto

diferido diferido
$ - $ 50.343
- 78.604
- 7.316.851
- 16.713.290
- 96.763
153.334 -
53.619 -
1.527.258 -
350.713 -
$ 2.084.924 $ 24.255.851




32.

33.

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre su saldo se descomponia asi:

2017 2016
Ajuste al valor razonable de las inversiones en
instrumentos de patrimonio:
Corporacion Colombiana de Logistica S.A. $ 202.057 % (402.903)
Promotora de Café Colombia S.A. (5.429.582) -
Total $ (5.227.525) $ (402.903)

Saldos correspondientes al ajuste entre el valor en libros y su valor patrimonial a noviembre 30 de
2017. (Ver Nota 7)

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Casa matriz - El capital de la compafiia pertenece en un 94.99% a la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia, entidad con la que realiza parte de las operaciones y las cuales se rigen a los
precios de mercado que maneja la Compafiia. Dichas operaciones corresponden a los siguientes
conceptos:

Cuentas por cobrar

Reintegro de gastos $ 21.941 $ 35.954
Servicios de mantenimiento - 2.180
Total $ 21.941 $ 38.134

Cuentas por pagar
Arrendamientos $ 108.521 $ 100.033
Otros servicios - -

Total $ 108.521 $ 100.033
Ingresos
Ingresos de actividades ordinarias
Agenciamiento aduanero $ 19.351 % 20.023
Reintegro de gastos 255.404 297.598
Mantenimiento de equipos 3.523 10.571
Ventas de cisco 2.202 3.322
Total $ 280.480 $ 331.514
Gastos
Arrendamientos operativos $ 1.050.681 $ 989.448
Reintegros 21.865 14.970
Donaciones 5.000 11.300
Otros gastos menores 1.210 743
Total $ 1.078.756 $ 1.016.461

Otras partes relacionadas - Promotora de Café Colombia S.A., quien es subsidiaria de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia y accionista de la Compafiia con una participacion del
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4.99%. Estas operaciones corresponden principalmente a almacenaje y operacidn logistica y se
realizan a los precios de mercado establecidos por la Compafiia. Los saldos al 31 de diciembre de
2017 y 2016 eran:

2017 2016
Cuentas por cobrar

Almacenamiento $ 154.861 $ 23.365

Operacion logistica 1.530.222 709.961

Otros servicios 562.991 343.275
Total $ 2.248.074 $ 1.076.601
Cuentas por pagar:

Proveedores $ - $ 190
Total $ - $ 190
Ingresos

Ingresos de actividades ordinarias

Almacenamiento $ 800.850 $ 197.999

Manejo y distribucién de mercancias 3.006.157 2.853.339

Tratamiento de mercancias 2.574.033 1.975.367

Otros servicios 1.848 1.040
Total $ 6.382.888 $ 5.027.745
Gastos

Indemnizaciones $ 31.536 $ 16.693

Insumos 9.067 343
Total $ 40.603 $ 17.036

Otras partes relacionadas - Federacién Nacional de Cafeteros como Administradora del Fondo
Nacional del Café, posee 1.302 acciones de la Compania que corresponden al 0.08996% del total de
acciones. El Fondo Nacional del Café es una cuenta parafiscal a la que exclusivamente contribuyen
los cafeteros colombianos. La Federacién Nacional de Cafeteros, como legitima representante de los
cafeteros colombianos, administra los recursos de este Fondo, los cuales deben ser utilizados para
beneficio de los mismos cafeteros. Por lo tanto, Almacafé realiza gran parte de sus operaciones y de
forma permanente con el Fondo a través de la Federacién Nacional de Cafeteros. Estas operaciones
corresponden principalmente al servicio de almacenaje, trilla de café y operacion logistica integral y
se realizan a los precios de mercado establecidos por la Compaiiia. Los saldos al 31 de diciembre
eran:

Cuentas por cobrar

Almacenamiento $ 1.332.912 % 853.700
Manejo y distribucién 1.397.639 2.321.871
Tratamiento de mercancias 1.119.755 1.086.512
Movilizacién y transporte de mercancias 3.385 714
Otros servicios 2.801 7.082
Total $ 3.856.492 $ 4.269.879
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34.

2017 2016

Cuentas por pagar:

Arrendamientos (Trilladoras) $ 110 $ 132
Fondos para compras de café 27.002 121.787
Total $ 27.112 % 121.919
Ingresos
Ingresos de actividades ordinarias
Almacenamiento $ 15.904.404 $ 10.252.642
Manejo y distribucién 9.728.485 17.680.136
Tratamiento de mercancias 17.171.567 15.922.399
Movilizacién y transporte mercancias 36.429 44.098
Total $ 42.840.885 $ 43.899.275
Gastos
Arrendamientos (Trilladoras) $ 25.654 $ 22.883
Total $ 25.654 $ 22.883

Personal clave de la Gerencia - Esta constituido por los empleados que ejercen cargos de control,
direccion y toma de decisiones hacia el cumplimiento de la mision de la Compafiia. Dichos cargos
estan representados por la Gerencia General, la Direccidn Juridica, los Gerentes de Sucursales y
Coordinadores de Agencia. Igualmente se tiene en esta clasificacion a la Junta Directiva de la
Compaiiia por su rol fundamental en la direccidon y toma de decisiones.

Gastos
Beneficios a los empleados

Beneficios Corto Plazo $ 3.234.447 $ 3.083.971

Beneficios Post-empleo 230.688 214.241

Beneficios Largo Plazo 4.961 76.953
Subtotal 3.470.096 3.375.165
Honorarios Junta Directiva 35.410 39.988
Total remuneracion al personal clave de la gerencia $ 3.505.506 $ $3.415.153

DEPOSITOS DE MERCANCIAS

Almacafé en su condicion de Almacén General de Depdsito puede recibir de los terceros en virtud de
las operaciones que segun las leyes y reglamentos los facultan mercancias para su conservacion,
custodia, manejo y distribucion. Su valoracion no se presenta en el Estado de Situacién Financiera,
pero se informan a través de las revelaciones en las notas a los Estados Financieros, teniendo en
cuenta que esto es parte fundamental del objeto social y negocio.

Los depdsitos mercantiles se protocolizan mediante un contrato por el cual una de las partes

(depositante), entrega a la otra (depositario), un bien mueble para que lo custodie y al cabo de un
plazo de tiempo, lo reintegre en las condiciones estipuladas en dicho contrato.
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El contrato de depdsito contiene:
1. Designacién del depositante y determinacién de su condicion.
2. Lugar de depdsito.

3. Una descripcion detallada de las mercancias, con todos los datos necesarios para su
identificacion o la precision en su caso, de que se trata de mercancias a granel o genéricamente
designadas, asi mismo la indicacion de su estado aparente.

4. Plazo del deposito.

5. Las tarifas por concepto de almacenaje y demas prestaciones a que tenga derecho el almacén.
6. Valor de las mercancias.

7. Las demas estipulaciones que sean compatibles con la naturaleza y el régimen del contrato.
La Compaiiia recibe mercancias bajo las siguientes modalidades:

1. Depdsito provisional. Este se origina con la entrada parcial de mercancias, hasta completar el
total anunciado por el cliente, con el cual se constituye el depdsito simple.

2. Deposito simple y/o consignacion. Se constituye una vez haya entrado la totalidad de la
mercancia anunciada. Para este deposito se expediran recibos que no son negociables.

3. Deposito con obligacion prendaria. Sobre las mercancias de un depdsito simple puede
constituirse en depdsito con obligacion prendaria.

4. De mercancias sobre las cuales se haya pactado retencidn a favor de terceros. Cuando las leyes
reconozcan la retencién o cuando haya sido expresamente estipulada en los términos
establecidos en el articulo 2417 del Cddigo Civil.

5. Depositos con Certificado. Es el depdsito por el cual los interesados han solicitado la emisién de
Certificados de Deposito.

6. Depositos con Certificado y Bono de Prenda. Es el depdsito sobre el cual los interesados han
solicitado la expedicidén de certificados de depdsito y han emitido bono de prenda para
incorporar un crédito.

En guarda de sus intereses y los de terceros, la Compafiia se cerciora, en lo posible, sobre la
propiedad de las mercancias.

La Compania es responsable por la conservacion, custodia y oportuna restitucion de las mercancias
qgue le hayan sido depositadas, pero en ningln caso responsable por pérdidas, mermas o averias que
se causen por fuerza mayor o caso fortuito; ni por pérdidas, dafios, mermas o deterioros que
provengan de vicios propios de las mismas mercancias, salvo que el depdsito sea a granel; en silos o
recipientes analogos; ni es responsable por el lucro cesante que ocasione la pérdida, dafio, merma o
averia de las mercancias quedando limitada, su obligacion a restituir especies iguales, cuando fuere
el caso, en igual cantidad y calidad a las depositadas, o el valor por el cual dichas especies se
hubieren registrado.

Es por esto que la Compafiia mantiene aseguradas las mercancias recibidas en depésito y las
instalaciones donde reposan las mismas, mediante poélizas contraidas con la aseguradora Seguros
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Generales Suramericana SA, en los ramos de incendio y todo riesgo, las cuales a la fecha se

encontraban vigentes.

El valor de las mercancias depositadas al 31 de diciembre, era el siguiente:

Mercancias depositadas en bodegas

Depdsito simple

Depdsito con certificado

Manejo y distribucién
Total

Mercancias depositadas en silos
Manejo y distribucién

Total

Total depdsitos

2017 2016
132.333.626 $ 104.727.947
384.708.582 422.691.080
517.042.208 527.419.027
24.457.676 88.572.872
24.457.676 88.572.872
541.499.884 $ 615.991.899

Al 31 de diciembre de 2017 los depdsitos por region estan valorizados de la siguiente manera:

Depésitos con
certificado

Manejo y
distribucion

$ 13.476.396
34.712.517
19.749.701

3.386.000
6.438.740
589.156
223.015.718
41.947.200
39.066.932
5.337.359
3.189.270
8.542.384
9.714.885

Total depoésitos

$ 35.219.398
36.747.264
21.373.441
61.743.345

6.604.073
6.689.986
226.530.433
65.105.608
39.774.621
11.593.541
8.846.210
10.913.786
10.358.178

Centro de Depositos
deposito simple
QUINDIO $ 21.743.002 $
CUNDINAMARCA 2.034.747
NTE SANTANDER 1.623.740
VALLE 58.357.345
SANTANDER 165.333
TOLIMA 6.100.830
CALDAS 3.514.715
ANTIOQUIA 23.158.408
HUILA 707.689
NARINO 6.256.182
RISARALDA 5.656.940
CAUCA 2.371.402
MAGDALENA 643.293

Total $ 132,333,626 $

$ 409.166.258

$ 541.499.884

Al 31 de diciembre de 2016 los depdsitos por regidn estan valorizados de la siguiente manera:

Centro de Depdsitos

depésito simple
QUINDIO $ 6.348.504
CUNDINAMARCA 6.941.876
NTE SANTANDER 6.173.413
VALLE 33.623.074
SANTANDER 151.314
TOLIMA 6.704.333
CALDAS 3.467.558
ANTIOQUIA 13.318.156

Depdsitos con
certificado

$
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Manejo y
distribucion

$ 17.224.131
52.064.927
41.987.601

7.647.743
18.839.764
2.767.073
168.361.416
99.324.677

Total

depésitos

$ 23.572.635

59.006.803
48.161.014
41.270.817
18.991.078
9.471.406
171.828.974
112.642.833



35.

Centro de
depésito

HUILA
NARINO
RISARALDA
CAUCA
MAGDALENA

Total

Depéositos Depésitos con Manejo y
simple certificado distribucion Total depdsitos
1.080.860 - 56.902.530 57.983.390
9.668.910 - 3.108.057 12.776.967
14.446.038 - 17.755.330 32.201.368
1.513.650 - 15.987.941 17.501.591
1.290.261 - 9.292.762 10.583.023
$ 104.727.947 $ - $ 511.263.952 $ 615.991.899

Es importante resaltar que, en relacion a los depdsitos de mercancias en el proceso de implementacion
de las NCIF, no se efectud ninguln ajuste o reclasificacion, sin embargo, se considera necesario efectuar
las revelaciones correspondientes, considerando que el depdsito de mercancias es el objeto principal

de Almacafé.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Almacafé ha establecido lineamientos claros para la administracion de los diferentes sistemas de
riesgos identificados, que hacen parte del sistema de riesgos corporativo:

° Adoptar la administracion de riesgos como una herramienta gerencial para que mediante el
analisis de los distintos elementos que la integran, sea util para definir normas, politicas y
procedimientos y, para disefiar estrategias y acciones tendientes a asumir, mitigar, transferir o

eliminar los riesgos.

° Integrar los requisitos normativos de todos y cada uno de los sistemas de riesgo que la
Organizacion haya identificado e incorporado como estrategia en la administracion integral de
riesgos para garantizar el logro de sus objetivos.

° Obtener una vision completa de los riesgos residuales que pueden llegar a comprometer el logro
de los objetivos estratégicos, a través de la integracion de cada sistema en el mapa de riesgos

corporativo.

° Fomentar la cultura de la administracion integral de riesgos como parte de la autoevaluacién y
autocontrol que deben tener todos los niveles de la organizacion.

° Optimizar los recursos orientados al manejo de los riesgos identificados, determinando la
relacidn costo beneficio, de tal forma que permita a la Gerencia General tomar la mejor decision

en cuanto al tratamiento de los mismos.

Para lograr el objetivo de la administracién integral de sus riesgos y la visién global de los
mismos en el mapa, ha establecido claramente las funciones y responsabilidades de quienes
participan en los diferentes sistemas y las funciones especiales de los lideres de las areas que
son fuente generadora de riesgos.

Adicionalmente cuenta con el apoyo de la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal para la
evaluacion de los diferentes sistemas en la identificacion de los riesgos inherentes, los riesgos
residuales y la efectividad del sistema de control interno para mitigarlos frente a la
materializaciéon de eventos en cada uno de ellos que permitan establecer si el mapa de riesgos
residual refleja la realidad frente a la exposicién de sus riesgos.
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El Sistema de Riesgos Corporativo comprende los siguientes sistemas, los cuales se rigen e

integran por el comité de Gestion Integral para asuntos de riesgos que preside la Gerencia
General.

Satems de Admirisirocidn O Riesgo Operativo < SARC
Gerencio Genera-Unidad de RieQos

Gerencia

General

Voo

Riesgo Reputocional, Riesgo Legal, Riesgo Contagio

Vigente a parfr de | Noviembre 2016

Metodologia para la administracion de riesgos - Almacafé sigue los lineamientos definidos en
la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 31000, norma que reemplaza la NTC 5254 del Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC, la cual era una adopcién modificada
de la Norma Técnica Internacional AS/NZ 4360:1999 Risk Management y los componentes de la
administracién de riesgos de negocio - ERM planteados por COSO, como referencia para la
implementacion del SAR.

Los elementos principales del proceso de administracién de riesgos se ilustran en la siguiente
figura que muestra la metodologia a seguir:
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Para el logro de los objetivos, se adelanta el diagndstico de la organizacién frente al entorno interno
y externo, el cual permite a la Alta Direccidn el analisis y definicion de la estrategia de negocio
contemplando de manera integral los riesgos y oportunidades que la lleven al cumplimiento de la
misién, al avance y logro de su vision y la generacion de valor para sus relacionados.

Nivel de aceptacion del riesgo - Es la definicion del nivel de aceptacidon del riesgo que los accionistas
estan dispuestos a asumir en un horizonte de tiempo de un afio.

Almacafé no esta dispuesto a asumir riesgo alguno en materia de Lavado de Activos y Financiacion
del terrorismo y Proliferacion de Armas de destruccion masiva LA/FT/PADM; los procedimientos estan
definidos a prevenir, detectar y reportar de forma oportuna y eficaz cualquier actividad o situacién
LA/FT/PADM.

El Riesgo aceptable para las operaciones de tesoreria relacionadas con la administracion del
portafolio de inversiones es el valor en riesgo (VaR) definido en el Manual de Operaciones de
Tesoreria para los portafolios identificados por la organizacién y el corte de pérdidas (Stop Loss) que
se aplicara para ambos.

Medicidn para el riesgo asociado al portafolio de inversiones - Los factores de medicién para los
riesgos relacionados con la administracién del portafolio de inversiones, se encuentran definidos en el
Manual de Operaciones de Tesoreria - Limites de exposicidn al riesgo.

Sistema de Administracién de Riesgos — SAR - Las pérdidas financieras originadas del portafolio de
inversiones para 2016 y 2015 se registraron dentro del nivel de riesgo aceptado por Almacafé de
acuerdo con la Politica Operaciones de Tesoreria tanto a nivel de VaR contractual como la politica de
Stop Loss.

2017 2016
Recuperaciones por Seguros $ (77.882) $ (13.541)
Recuperaciones diferentes a seguros (8.090) (2.030)
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2017 2016

Indemnizaciones por siniestros - -

Reintegro de gastos generales (1.600) (438)
Recuperaciones cruce facturacion - (381)
Gastos de personal - Riesgo operativo 109 640
Gasto mantenimiento y reparaciones - Riesgo

operativo 113.927 38.766
Gasto por diversos - Riesgo operativo 3.148 4.442
Gasto por multas y sanciones 32.581 1.105
Gasto por indemnizaciones a clientes 84.939 52.710
Gasto de empresa no deducibles 592 3.316
Otros 28.470 7.150
SISTEMA SARO - NETO 176.194 91.739

SISTEMA SARLAFT

RIESGO LEGAL - DEMANDAS LABORALES 277.707 82.241

Total pérdidas que afectaron resultados $ 453.901 $ 173.980

El total de pérdidas financieras para el 2017 por riesgos materializados representa incremento del
261% con respecto al afio 2016 fundamentalmente por las demandas laborales que registran un
incremento del 338%. Con respecto a las pérdidas asociadas al sistema de administracion de riesgo
operativo presentan un incremento del 192%, eventos materializados en la infraestructura por
fuerzas de la naturaleza.

Riesgos financieros - La composicion del portafolio y el analisis de riesgos, el cual hace parte de
las notas a los estados financieros 2017-2016, en el cual encontramos:

a)

b)

Riesgo emisor: al cierre de diciembre del 2017 no tenemos inversidon en papeles de renta fija
riesgo Colombia o internacional. El portafolio Var 15% se cancelé en el mes de septiembre. La
composicién del portafolio vigente al cierre de dicho periodo fue:

Emisor Calificacion VPN Part %

Carteras colectivas

Cartera colectiva liquidez AA+ $ 1.527.350 43.01%
Cartera deuda privada NC 2.023.806 56.99%
Total portafolio riesgo Colombia $ 3.551.156 100.00%

Riesgo de mercado -2017 - La inflacidn se ubicé nuevamente dentro del rango meta del Banco
Republica, correccidon que responde a la disipacién de los choques que impactaron los precios
especialmente el fendmeno de la nifia y la depreciacion del tipo de cambio debido a la caida de
los precios de las materias primas manteniendo la inflacién para cierre en 4.2%
aproximadamente.

Se observo igualmente una correccion a la baja de la tasa repo con incidencia en las tasas de
referencia de mercado con tasas cercanas al 5.55%/5.35% para la IBR y DTF respectivamente.
Las decisiones de politica monetaria con reduccién en las tasas generaron valoraciéon tanto en la
deuda publica como en la deuda privada.
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En cuanto a la tasa de cambio observamos tendencias diferentes a lo largo del afio, registrando
al final del afio apreciacion de la moneda frente al ddlar, debido en gran parte al fortalecimiento
del euro y precios mas favorables de las materias primas en América Latina.

La organizacion estableciéo como politica para el 2017 no incluir dentro de los portafolios posicion
en carteras colectivas de acciones teniendo en cuenta la alta volatilidad y los bajos resultados
del mercado accionario a lo largo del afio.

Se establecié como politica invertir los recursos en carteras colectivas a la vista principalmente
la de liquidez y otra parte en bonos de deuda privada; esta diversificacion acompafiada de una
posicion pequefia en derivados TRM o TES permitira obtener un nivel de rentabilidad mayor en
Var 4% frente a periodos anteriores para compensar la rentabilidad consolidada que traiamos

con ambos portafolios.

El portafolio Var 4% cerro con un Var% de 0.89%.

APT VaR 4%

Datos generales 2017 2016

Valor del Fondo $ 3.551.049 $ 115.099
Valor Unidad 1.476,402 1.372,8376
Unidades en Circulacion 2.405.204,49 83.840,40
VaR % Anual 0.89% 0.00%
VaR % Contractual 4.00% 4.00%
APT VaR 15%

Valor del Fondo $ - $ 9.418.529
Valor Unidad - 1.341,1622
Unidades en Circulacion - 7.022.661,94
VaR % Anual - 4.18%
VaR % Contractual - 15.00%

La firma administradora controla no llegar al 100% del VaR; cuando se llega al 75% del VaR
Mensual se prenden las alarmas y se inicia el proceso de analisis de liquidar o no posiciones.

Riesgos de tesoreria - Almacafé enmarcé el manejo de las operaciones de Tesoreria en el
cumplimiento de los objetivos, estrategias y politicas definidos para la toma de riesgos e igualmente
establecid las obligaciones y responsabilidad de la firma administradora para el cumplimiento de los
requisitos establecidos en cuanto al perfil de riesgo asumido por la organizacidon y su obligacién de
velar y garantizar el calculo permanente de los riesgos financieros minimos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Almacafé adopta la metodologia y procedimiento interno de la sociedad comisionista BTG Pactual
para la evaluacion y célculo de los riesgos financieros requeridos por la Superintendencia Financiera
de Colombia. Los documentos que detallan los mismos reposan en los archivos de Almacafé.

La Tesoreria hara el seguimiento y control a los riesgos financieros minimos a través de los reportes
y célculos enviados por BTG Pactual, pero sera la firma administradora quien en primera instancia y
dentro de los lineamientos de sus procedimientos y politicas establezcan los controles necesarios
para garantizar que su personal cumpla con sus requerimientos internos e igualmente con nuestros
requerimientos como cliente.
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El Comité de Auditoria por delegacién de la Junta Directiva debe supervisar, verificar y controlar el
cumplimiento de los términos contemplados en la politica e igualmente la actualizacion de los
manuales que la contienen cuando las condiciones del mercado, la norma o las recomendaciones de
la firma administradora lo requieran, previa revision y recomendacion del Comité de Inversiones.

Bajo este mecanismo, Almacafé delega el manejo y administracion total del portafolio, por lo tanto,
las limitaciones a nivel de cupos y exposicidn en riesgo seran las que establezca la firma
administradora internamente, siendo responsable de su seguimiento y cumplimiento frente a
Almacafé.

La Tesoreria sera responsable de monitorear el cumplimiento de las instrucciones y/o Politica de
Inversiones establecida por la Junta en las decisiones de inversion adoptadas por la firma
administradora, reportando en forma inmediata al Comité de Inversiones cualquier novedad que se
presente conjuntamente con las explicaciones y correctivos adoptados por la firma administradora.

Igualmente sera responsable de la revisidn, verificacion y aceptacidn o devolucidn por inconsistencias
de la informacidn que se reciba de la firma administradora, dejando soporte documental y/o
grabacion sobre los temas tratados y los acuerdos de ajuste al portafolio o a la contabilidad.

El Manual de Operaciones de Tesoreria detalla claramente la naturaleza y alcance de las operaciones
del area a través de los procesos: Gestionar y Recaudar Fondos, Pagar Obligaciones y Realizar
Inversiones. La coordinacion y gestidon de los recursos esta centralizada en la Tesoreria de la Oficina
Principal, los responsables de los Centros Operativos cumplen con la tramites y gestidon a nivel local
tanto para el recaudo de fondos como para el pago de las obligaciones en los términos y condiciones
de cada localidad. Las instancias y los colaboradores con funciones de Tesoreria cuentan con los
roles y perfiles de seguridad establecidos por la organizacion, con el conocimiento de la Politica de
Manejo y Seguridad de la Informacién y del Cédigo de Etica y Conducta.

Almacafé cuenta con todos los medios y herramientas tecnoldgicas requeridas para el cumplimiento
oportuno y seguro de sus procesos e igualmente con el proceso de contingencia cuando se requiera.
Igualmente, las licencias del software utilizado en el drea estan legalmente implementado bajo
normas vigentes.

En lo que respecta al proceso de Inversiones que opera centralizadamente en la Oficina Principal, se
cuenta con los siguientes sistemas, licenciamientos y suscripciones:

e  SAP - Sistema de Informacion de la organizacién.
o Porfin Renta Fija — Sistema Valoracion de Inversiones a precios de mercado.

o Contrato de suscripcion con el proveedor de precios PIP Colombia S.A.- Proveedor de Precios
de Mercado.

Por politica Almacafé cuenta con un Programa de Backup de todas las operaciones de la
organizacion.

La Junta Directiva ha definido y establecido el marco sobre el cual puede actuar la Tesoreria, dandole
las atribuciones correspondientes, las cuales estan enmarcadas dentro de la normatividad expedida
por la Superintendencia Financiera de Colombia y por el Manual de Politicas y Manual Operaciones de
Tesoreria y Manual de Derivados.

Politica y division de funciones — El proceso de inversiones esta centralizado en la Oficina Principal,

bajo la figura actual de APT se delega totalmente a la firma administradora bajo los términos y
condiciones establecidos en el contrato y sus anexos la administracion de dichos recursos.
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Internamente las instancias que hacen parte del proceso y son responsables del monitoreo y
cumplimiento de los lineamientos, politicas y estrategia establecida son: Front Office - Comité de
Inversiones; Middle Office - Funcién compartida con el Coordinador Financiero o quien haga sus
veces y Back Office - Analista Financiero o quien haga sus veces.

Las Sucursales y Agencias a nivel nacional tienen cuentas corrientes en Davivienda, el manejo,
registro y control de las mismas esta debidamente contemplado en los procesos de Recaudo y Pago
documentados en el Manual de Operaciones de Tesoreria. Las agencias de aduana de Cartagena y
Buenaventura cuentan con el manejo adicional de cuentas bancarias para anticipo de clientes de
Comercio Exterior.

La gestion, verificacion y cumplimiento de las operaciones de tesoreria en las Sucursales y Agencias
es responsabilidad directa del Gerente o Coordinador de cada Almacén con el apoyo de los
colaboradores que tienen funciones asignadas de tesoreria. En la Oficina Principal tanto la
Contabilidad como la Tesoreria adelantan la revision y validacidon consolidada a través del sistema de
informacion sobre todas las operaciones propias del Area.

Reportes - Presentacion trimestral al Comité de Auditoria de los reportes y analisis de riesgos
financieros al igual que analisis y presentacidon de la situacidon y expectativas de mercado y resultados
esperados del portafolio.

A la Junta Directiva con una frecuencia trimestral la composicidn y resultados del portafolio.
Bajo el mecanismo de Administracion de Portafolios de Terceros - APT, la firma administradora a

través de su Plan de Contingencia garantiza el cubrimiento y entrega de informes y datos en forma
oportuna y confiable.

JUNTA DIRECTIVA ﬁ

MECANISMO APT COMITE DE AUDITORIA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Auditoria Interna

I l

Front Officce ‘ ’Middle officce‘ ’ Back Officce ‘

,,,,,, I | N

s : . . < + Analista Financiero
Comité Inversiones Conjunto : / < coordinador Financiero |

- Comité Inversiones Almacaféy; ! Firma Administradora AN Firma Administradora ;

., Miembros Firma Administradora /

Recurso humano. Las personas adscritas al drea de Tesoreria involucradas en el proceso de Inversiones
y en la gestidn de riesgos del area, se encuentran calificadas y preparadas para el ejercicio de tales
funciones, no sélo desde el punto de vista de su formacién académica, sino que ha sido complementada
con capacitacion especifica no solo en los cambios normativos sino también en el manejo de las
herramientas empleadas en dichas funciones.

La Auditoria Interna, es responsable de adelantar periddicamente actividades tendientes al
cumplimiento de los principios establecidos en el cédigo de ética como también a verificar el
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cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en la Politica de inversiones; verificar la
oportunidad, calidad y confiabilidad de los reportes internos y externos; y, verificar el cumplimiento
de la segregacion de funciones.

La Revisoria Fiscal igualmente adelanta visitas y verificaciones periddicas del control interno al igual
que el seguimiento y control a los riesgos asociados al Area con las recomendaciones
correspondientes y la implementacion de las acciones de mejora.

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo y
Proliferacion de armas de destruccion masiva — SARLAFT/PADM - La Alta Direccion vy la
Oficina de Cumplimiento adelantaron la implementacion de cambios y ajustes a la Politica, Manual y
procedimientos del Sistema robusteciendo los mecanismos de control a nivel de funciones y
responsabilidades de los diferentes actores tanto internos como externos, incorporacion de clausulas
contractuales en las relaciones comerciales con clientes y proveedores e igualmente con los
trabajadores.

Con la implementacion del nuevo sistema de informacion SAP se optimizaron los procedimientos y
reportes de las operaciones de entradas y salidas de mercancias, frecuencia y nimero de
transacciones para los servicios de logistica y comercio exterior.

Adicionalmente, se implementd una infraestructura tecnoldgica que permitira consolidar las
operaciones con los clientes y usuarios, generar las alertas por los diferentes factores de riesgo
(clientes/usuarios, productos/servicios, canales y jurisdicciones), identificar sefiales de alerta
derivadas del modelo estadistico de segmentacidn y de las operaciones del negocio para su oportuna
gestion con miras a identificar operaciones inusuales y/o sospechosas.

Se adelant6 con apoyo de un proveedor externo con amplia experiencia en el disefio, elaboracion y
definicion de contenido con enfoque docente del programa de capacitacion virtual del sistema a nivel
nacional. El programa estara dividido en tres grupos: 1) Induccién, 2) Formativo y 3) Informativo y
se lanzara oficialmente en el 2018.

Se actualizé el Cédigo de Etica y Conducta incorporando al mismo las disposiciones de Gobierno
Corporativo, en agosto del 2017 la Junta Directiva aprobé el Cédigo de Etica y Buen Gobierno, el cual
se socializd a nivel nacional con la participacion de todos los trabajadores a nivel nacional mediante
videoconferencia. Dicha presentacién fue grabada y conjuntamente con el material enviada a las
diferentes dependencias a nivel nacional para que utilizaran el mismo en la socializacion de los
demas trabajadores y/o con nuevos ingresos. Con el apoyo del Area de Comunicaciones se disefié la
imagen de lanzamiento del mismo. El Cdédigo se encuentra publicado en la pagina de Almacafé.

Como dérganos sociales tendremos la Asamblea General, la Junta Directiva, los Comités y la Gerencia
General. Como 6rganos de control la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal. Asimismo, establece la

relacién con los grupos de interés

Se incorpora como parte del mismo la prevencién de actos ilegales como lavado de activos,
financiacion del terrorismo y proliferacién de armas de destruccion masiva, Fraude y Corrupcion.

Se actualizd y aprobd la implementacion del nuevo Reglamento de la Junta Directiva, el Reglamento
de la Asamblea General de Accionistas se sometera a consideracidén en el mes de marzo de 2018.

Sistema de Administracion de Riesgo Operativo — SARO. En el 2017 las actividades se
concentraron:
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36.

Perfil de riesgo - Para el reconocimiento previo y oportuno de los riesgos asociados a los procesos,
fue incorporado en el procedimiento Planificacion cambios del SGI, |a identificacion de riesgos en
todas las etapas de la Planificacion.

Darios a activos fijos - Verificacion del cumplimiento a los programas de Mantenimiento de Activos
Fijos generando plan de accion a las dependencias con desarrollo parcial de las actividades
programadas.

Ejecucion y administracion de procesos - Frente al manejo de incapacidades, se adelantoé reunidn
con el lider de seguridad y salud ocupacional, producto de esta sesidn se actualizé la informacion de
recuperaciones por ARL (eventos 2016-2017).

Se actualizo instructivo "Registro y Consulta de Eventos de Riesgo Operativo “detallando la
informacidn relacionada con incapacidades y recuperacion por ARL.

Eventos de fraude - Se encuentra en documentacion por parte de la Unidad de Riesgo Operativo el
procedimiento “Investigacion de fraudes”.

Mapa de riesgo -

Nivel de riesgo (Severidad) Cantidad %
Aceptable 61 48%
Tolerable 41 33%
Gestionable 9 7%
Inaceptable 15 12%
Total 126 100%

GOBIERNO CORPORATIVO

En agosto de 2017 se formalizé el Cdodigo de Etica y Buen Gobierno para Almacafé, el cual tiene tres
propdsitos fundamentales:

a) Establecer los principios y normas que deben orientar la conducta de accionistas, directivos y
colaboradores en desarrollo de sus funciones;

b) Establecer el marco ético de relacionamiento con los colaboradores, proveedores, distribuidores,
inversionistas, clientes, competencia, autoridades y comunidad en general; y

c) conservar la buena reputacion de la Compaiiia fortaleciendo cada dia la imagen y confianza en
nuestra organizacion.

Para la comunidad y sociedad en general, constituye la norma con la cual evaluaran nuestro
comportamiento y compromiso en el ambito social y de los negocios.

Como o6rganos sociales tendremos la Asamblea General, la Junta Directiva, los Comités y la Gerencia
General. Como érganos de control la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal. Asi mismo establece la

relacion con los grupos de interés

Se incorpora como parte del mismo la prevencién de actos ilegales como lavado de activos,
financiacion del terrorismo y proliferacién de armas de destruccién masiva, Fraude y Corrupcién.

Se actualizé y aprobd el Reglamento de la Junta Directiva.
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37.

38.

39.

Reportes - Con el fin de que la Organizacion cuente con informacidn relevante y oportuna para la
toma de decisiones por parte de las instancias correspondientes e igualmente para cumplir con los
reportes requeridos por los drganos de control externo, el SAR y cada uno de los sistemas que lo
componen, se elaboran reportes con la informacion requerida de desempefio de la gestion de riesgo,
asi:

Reportes externos - Dirigidos a la Revisoria Fiscal, la DIAN, la UIAF, la Superintendencia financiera,
la Fiscalia, entre otras.

Reportes internos - Para el analisis, seguimiento y ajustes con destino al Comité de Auditoria, al
Oficial de Cumplimiento, a la Unidad de Riesgos, a la Gerencia, a la Auditoria Interna, al Comité de
Gestion Integral, la Junta Directiva, entre otras.

Cada sistema incorpora en el Manual respectivo los reportes minimos externos e internos a generar y
su periodicidad de acuerdo con las exigencias legales o las establecidas internamente por la
organizacion.

CONTROLES DE LEY

La Compania durante los afios 2017 y 2016 cumplié con todas las normas sobre controles de ley
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia que se refieren a requerimientos de
capital minimo, asi como la relacién del Patrimonio Técnico con las mercancias depositadas.

EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan
afectar de manera significativa la situacion financiera de la Compafiia reflejada en los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2017.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por la Junta Directiva en reunién
del 28 de febrero de 2018. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo
organo social, la Asamblea de Accionistas, quien puede aprobar o improbar estos Estados
Financieros.
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ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO DE CAFE S.A. ALMACAFE

Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de
la Compaiiia finalizados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los cuales se han tomado fielmente de los
libros. Por lo tanto:

Los activos y pasivos de la Compafiia existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compafiia en la
fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 han sido autorizados para su divulgacion
por la Junta Directiva en reunion del 28 de febrero de 2018. Estos estados financieros van a ser puestos a
consideracion del maximo 6rgano social el proximo 23 de marzo de 2018, quien puede aprobar o improbar
estos Estados Financieros.

Octavio Castilla Gutiérrez John Jairo Nifo Joya
Representante Legal Contador
T.P. No. 77549-T
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